Gdy w potowie lat 90 — tych kupilem w antykwariacie ksiazke Wtadystawa
Grabskiego ,,.Dwa lata pracy u podstaw panstwowosci naszej 1924-1925”, bylem
zaskoczony niezwykta aktualno$cia jego spostrzezen, dotyczacych Polski 1 Polakow,
cho¢ odnosity si¢ do kraju i ludzi z przed osiemdziesigciu lat. Teraz ta pouczajaca
ksiazka zostala wznowiona (w opracowaniu profesora Marka Drozdowskiego, z
przedmowa Leszka Balcerowicza, naktadem Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie oraz Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie. Rok
wydania 2003).

Wybor, ktorego dokonatem (Srodtytuty moje —W.K) pochodzi z drugiej czesci
ksiazki pod tytutem ,,Z przezytych doswiadczen” i skupia si¢ na tym, jak premier rzadu i
tworca reformy walutowej widziat i oceniat polski system polityczny a szczegdlnie
spoteczenstwo, jego kwalifikacje obywatelskie i cnoty gospodarcze, czyli to co dzisiaj
nazywamy kapitalem spotecznym i czesto dostrzegamy, ze jest w Polsce staby. Sadze,
ze lektura tego wyboru, a najlepiej catej ksiazki moze pozwoli¢ nas glebsza i
prawdziwsza oceng dzisiejszych stabosci, przypisywanych czgsto wytacznie PRL-owi,
przy okazji solidnie idealizujac II RP, albo bigdom czy niekompetencji rzadow III
Rzeczpospolitej. Oczywiscie polecam tez cata ksigzke.

Waldemar Kuczynski
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Wiadystaw Grabski - ..Z przezytych doswiadczen” (wybor)

"Lata 1924 1 25 bogate daja nam tematy do rozwazan na przysztosc......... V4
przedstawionego przeze mnie przebiegu wydarzen nasuwa si¢ szereg wnioskow

ogolnych, waznych dla calego dalszego rozwoju naszej panstwowosci.



Sejm - Rzad — Partie — Urzednicy.

Jak doprowadzi¢ do tego, by rzady mogly odpowiadaé potrzebom kraju i by¢
uzgodnione z parlamentem, to stanowi najwigksze zagadnienie naszego bytu
panstwowego.

Co robi¢, gdy Sejm jest rozbity na partie niezdolne do wytworzenia jednolitego
pogladu na najwazniejsze potrzeby spoleczenstwa? ... Widzielismy, ze Sejm,
popehiajac bledy, nie mial zupelnie $wiadomosci tego, nie mial za nie poczucia
odpowiedzialnosci...... Na co potrzebny jest Sejmowi autorytet? Na to wtasnie, by mogt
wywiera¢ sita swego autorytetu wpltyw na rzad, a nie potrzebowal uzywa¢ do tego
srodkow demagogicznych, wprowadzajacych rozstréj w zyciu panstwowym, jak
podkopywanie stanowiska poszczegdlnych ministréw przez zohydzanie ich w opinii
publicznej, jak wybieranie komisji §ledczych i insynuowanie roznych nieprawidtowosci,
jak prowadzenie naganki na caly aparat urzgdniczy i wykonawczy......... Naganki na
ministrow przy oszczedzaniu rzadu jako takiego sa zawsze zjawiskiem gorszacym.
Doswiadczytem tego sam. Gdy wyrywano z mego gabinetu poszczegodlnych ministrow,
uwazatem to zawsze za bolesny ze stanowiska poczucia interesu panstwowego objaw.
Zmuszalo to rzad do dobierania ministréw pod katem widzenia nie pozytku samej
sprawy, a kombinacji taktyki parlamentarne;...... Azeby stosunek rzadu do Sejmu mogt
by¢ normalny, nalezy zmieni¢ konstytucje¢ w tym duchu, by ograniczy¢
odpowiedzialno$¢ rzadu przed Sejmem do odpowiedzialnosci calego gabinetu, znoszac
odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych ministrow....

Stronnictwa sejmowe u nas, tak jak w wielu innych krajach, maja niektore fatalne
wlasciwosci dla zycia panstwowego, a najwazniejsza z nich jest to kierowanie si¢
wlasnym interesem partyjnym wigcej niz ogélnopanstwowym....... Koalicja wszystkich
stronnictw polskich nie jest w stanie dzi§ okaza¢ wielkiego napigcia sit 1 woli, bo sity

dzisiejsze maja tendencje do tego, by si¢ wzajemnie paralizowac...... Waski,



subiektywny, a wigc 1 partyjny poglad na rzeczy i brak poczucia odpowiedzialnosci sa to
wady nie tylko stronnictw obecnego Sejmu, ale 1 catego spoteczenstwa. W tych
warunkach ordynacja wyborcza powinna by¢ taka, by pola ona wadom tym nie dawata.
Duze okregi wyborcze, proporcjonalno$¢ posunigta za daleko, listy partyjne 1 duza ilos¢
mandatéw w ogdle — sa to znamiona ordynacji wyborczej takiej, ktoéra wady samego
usposobienia politycznego tylko spotegowata, zamiast je tagodzi¢.....

Pewien brak wyrozumiatosci dla wszelkich niedomagan rzadu jest wtasciwy wielu
narodom. Ale u nas bodaj jest wigkszy niz gdzie indziej. Objasnia si¢ to tym, ze
wyidealizowaliSmy sobie w czasach niewoli przyszia Polske niepodlegla. To
wyidealizowanie sobie przysziej Polski mialo podiloze przewaznie jednostronne. Mato
bylo takich osob, ktore pragnety Polski dlatego, by moc wiele pracowaé dla dobra
publicznego 1 wigcej tozy¢ wlasnych srodkow na uzytek ogoélny. Ogédt rozumowat 1 czut
zupetnie inaczej. W przyszlej Polsce powinno by¢ tatwiej o dobra posadg dla siebie i
swych krewnych, przyszta Polska powinna by¢ lepiej urzadzona, mie¢ duzo szkoét, drog,
kolei, budynkow, ale bez wigkszych wysitkow 1 ofiar spoteczenstwa.......

Odnoszenie si¢ opinii publicznej do fapownictwa jest pelne zbyt daleko idacej
wyrozumiatosci. Gdy wiladze chca wszczyna¢ dochodzenia z powodu tapowek,
publiczno$¢ si¢ wypiera, by je komukolwiek dawala. Do wiadz dochodza anonimy
skarzace si¢ na tapownictwo, a nigdy skargi z podpisami. Lapdéwka, rzec mozna, jest
pod ochrona publicznosci. Publicznos$¢ postepuje w ten sposdb na wilasna szkode i na
szkode panstwa. W tych warunkach dziwi¢ si¢ nalezy, ze jest wiele urzegdoéw, ktore
tapowek nie biora........ Czy urzednik ma by¢ partyjny czy bezpartyjny? Spoteczenstwo
pragnetoby, azeby urzednicy byli bezpartyjni. Powazniejsi urzednicy maja te same
pragnienia i sktonnosci. Ale stronnictwa chca mie¢ w urzednikach swoich zwolennikoéw
1 zabiegaja o to, a swoich ludzi pchaja na urzedy i pdzniej popieraja ich oraz bronia w

razie potrzeby. Na tym tle bywaja gorszace objawy....... Prawdziwa demokracja nie



powinna znosi¢, by urzednik panstwowy byl pionkiem w re¢ku stronnictw. Musi on by¢
funkcjonariuszem panstwowym zasadniczo bezpartyjnym. Nalezenie do stronnictw musi
by¢ jego zagadnieniem czysto wewngtrznym jako obywatela kraju, a nie rekomendacja
lub przeszkoda w jego karierze. Pod tym wzgledem brak u nas wyrobienia konkretnego
poczucia godno$ci urzedowania.

Panstwo — Spoleczenstwo.

Wady naszego charakteru jako spoteczenstwa ujawniaja si¢ nie tylko, gdy idzie o
stosunek stug panstwowych do spoleczenstwa, ale rowniez gdy wejrzymy w stosunek
spoteczenstwa do panstwa i rzadu. ....Spoteczenstwo ma prawo stawia¢ rzadowi duze
wymagania, byle byly one realne. Ma prawo wymaga¢ wysokiej uczciwosci, fachowe;j
kompetencji, catkowitego oddania si¢ sprawie publicznej. Ale i rzad musi wymagaé od
spoteczenstwa zachowania pewnych kardynalnych warunkéw zdrowia zycia
zbiorowego, wilasciwych demokracjom wspodtczesnym. Warunki te to kierowanie sig
poczuciem prawdy 1 interesu publicznego w stosunkach migdzy rzadem i
spoteczenstwem. W naszej opinii publicznej interesy partykularne i partyjne odgrywaja
znacznie wigksza role od interesu ogolnego .....Ci, ktérzy sprawuja rzady, musza si¢
zawsze umie¢ uzbroi¢ w mestwo nie poddawania sig¢ tym, ktorzy najgtosniej krzycza o
krzywdzie. Zwykle sa to tacy, ktorym si¢ zadna krzywda nie stala, a ktoérzy chca na
swoim krzyku duzo zarobi¢, rachujac, ze ta droga cos si¢ im uda osiagnac....

Praca.

Jak osiagnac to, by praca u nas dawata wigksze 1 lepsze rezultaty? Jedni domagaja
si¢ w tym celu rewizji naszego ustawodawstwa socjalnego, drudzy zwalczaja ten
postulat. O to toczy si¢ u nas spor nieustanny... A czy praca naszej inteligencji na
stanowiskach kierowniczych w biurach i dyrekcjach jest dostatecznie wydajna? Czy
inicjatywa, pomystowos$¢ 1 wykonawczos¢ wiascicieli 1 kierownikéw wigkszych

warsztatOw pracy stoi tez na nalezytym poziomie? ...... Przy dzisiejszym poziomie



naszej pracy wytworczej nie sta¢ nas na budzet panstwowy, w ktorym by personel
panstwowy byl godziwie wynagradzany, $rodki obrony w nalezytej mierze
nagromadzone, a sily rozwojowe panstwa 1 spoteczenstwa zabezpieczone. Bez
podniesienia tych sit produkcyjnych powaznych rezultatow na drodze rozwoju panstwa
nie osiagniemy.....  ....... rewizja naszego ustawodawstwa socjalnego moglaby w
najlepszym razie stanowi¢ jedynie pewien czeg$ciowy przyczynek do podniesienia
wydajnosci naszej pracy, ktorej niski stan tkwi w ogoélnych wlasciwosciach uktadu
naszych stosunkéw i1 w usposobieniu charakteru i umystu naszych mas ludnosci,
zardbwno pracujacych fizycznie, jak 1 umystowo, zaré6wno pracownikow, jak i
pracodawcow.....

Ale niemniej nie sposob konstatowaé, ze w dzisiejszym stanie naszego
ustawodawstwa socjalnego jest wiele rzeczy nadzwyczaj razacych ze stanowiska
ogolnych interesow panstwa. Kasy chorych sa Zle administrowane, pomoc lekarska
udzielana bez istotnego zadowolenia ludnosci, a wywotuje zbyt duze koszty i
obciazenia, urlopy obowiazkowe sa zbyt dlugie, a odstgpstwa od stusznej zasady
osmiogodzinnego dnia pracy w ruchu budowlanym czy w innych sezonowych zajeciach
zbyt utrudnione i szczupte.....

Swiadomo$é¢ potrzeby, by wszyscy lepiej niz dotychczas i bardziej wydatniej
umieli 1 chcieli pracowac, jest staba ..... Rzady w Polsce beda dobre i silne, i dla
spoleczenstwa korzystne, gdy spoteczenstwo bedzie umiato tak pracowac, by stac je
bylo na utrzymanie naprawdg dzielnego aparatu rzadzacego, cywilnego i wojskowego.
Wtedy tylko bedziemy mogli by¢ co do naszej przysztosci bezpieczni.

Rolnicy.

Drobny rolnik sadzit, ze w Polsce nastapi wielka zmiana na lepsze w jego
stosunkach rolnych i rozczarowat sig. ...... W gazetach i pismach rolniczych nie bylo

numeru, nie byto zebrania z odczytami publicznymi, gdzie by nie byly wypowiedziane z



cala apodyktyczno$cia glosy, ze dotychczas wszystkie rzady w Polsce lekcewazyly i
gnebity rolnikow...... fakty, ktorych bogaty spis mowi za siebie 1 wskazuja na
przychylno$¢ rzadu dla postulatéw rolnikdw, nie licza si¢ za nic przy odtwarzaniu
nastroju ogélnego.

Podatki, ktére wplacaja do skarbu rolnicy, sa wielokrotnie mniejsze od podatkow
wplacanych przez inne warstwy... Lekcewazona przez rolnikdw nierolnicza mniejszos¢
spoteczenstwa oplaca nie mniej jak 75% ogoédtu podatkow bezposrednich. Pomimo ze
rolnicy stanowia 2/3 spoteczenstwa, placa oni nie wigcej jak 25% podatkdéw
bezposrednich, czyli Ze rolnicy placa stosunkowo 6 razy mniej podatkéw na gtowe od
reszty ludnosci......... Rolnicy nie moga wciaz tylko wyrzekac na Polske, dopominac si¢
wysokich cen za swe produkty, dopomina¢ si¢ subwencji, kredytow, ulg itp. Musza tez
oddawac oni Polsce duze $wiadczenia..... Dotychczas ten wérod rolnikéw gorowat, kto
bardziej narzekal i wigcej ulg lub kredytéw od rzadu wyjednywal. Ten stan umystu
ogotu rolnikéw wymaga stanowczej naprawy.

Wampir fiskalizmu.

. albo sejm nastepny okaze si¢ wielkim Sejmem reform gospodarczych i
skarbowych, a wigc 1 podatkowych, albo musi nasta¢ w Polsce okres takich
pelnomocnictw dla rzadu, azeby moégt obja¢ on wszystkie dziedziny ustawodawstwa i
podatkowego, 1 socjalnego i mdgt istotnie ugruntowac sit¢ Polski.......

Poza zagadnieniem lepszego ustawodawstwa panstwowego stoi sprawa lepszego
wymiaru podatkéw w granicach istniejacych niedoskonatych ustaw. I w tej dziedzinie
musimy si¢ doczeka¢ nowej ery: powszechnego zapalu do uczciwosci w zeznaniach 1
szacowaniu dochodow i obrotu gospodarczego. Dzi§ demoralizacja w tym zakresie jest
zabdjcza 1 jest, co gorsza, uswigcona przeswiadczeniem, ze trzeba siebie broni¢ i innych

przed Skarbem, przed wampirem fiskalizmu i biurokracji.



Taka psychika jest ngdzna i marna, bo jest to bronienie samego siebie i swoich
bliznich przed potrzebami Polski....... najwigkszym jej sprzymierzencem jest chciwos¢
ludzka, by swego grosza nie da¢, ze swego nie popuscié, 1 zte przyzwyczajenie
przesztosci, by si¢ przed kazdym wymaganiem ofiar materialnych ze strony panstwa
broni¢, i to solidarnie....... nie doczekaliSmy si¢ jeszcze tego, by kazdy uznat za punkt
honoru i ambicji wlasnej nie tylko poda¢ swoje wilasne zeznanie zgodnie z istotnym
stanem rzeczy, ale dopilnowac¢ i nalega¢, by inni to samo robili......A jednak jest rzecza
konieczna, by przetamac¢ t¢ psychike wzajemnej asekuracji spoteczenstwa przed
wlasnym panstwem. Albo istotnie panstwo polskie jest naszym najwyzszym dobrem,
ktoremu dac to, co si¢ nalezy, jest chluba i szczg$ciem, albo bedziemy podcinali jego
konary, broniac si¢, by mu nie dawac tego, co mu si¢ nalezy, az powalimy je zupelnie.....

Rozumiem, ze wyczekiwaé ze strony spoteczenstwa porywow idealizmu w
sprawach tak poziomych jak ptacenie z wlasnej kieszeni jest rzecza nierealna, o ile
jednoczes$nie nie doprowadzimy do tego, azeby i stuzba panstwowa podatkowa mogla
stana¢ na istotnie wyzszym poziomie. Nic tak nie demoralizuje podatnikoéw jak to, gdy
prawdzie nie daje si¢ wiary, gdy samowolnie 1 bez podstaw wmawia si¢ w kogos, ze
miat wigcej dochodu lub obrotu, niz mial istotnie.....O takich krzywdach ciagle si¢
styszy.

Usposobienie Spoleczenstwa.

W trakcie rozwazan naszych nieustannie natrafialiSmy na to, ze usposobienie
spoteczenstwa naszego, zarowno jako calos$ci, jak jego sfer i czynnikdw kierowniczych,
nie odpowiadato istotnym potrzebom kraju i panstwa.

WidzieliSmy, jak w roku nieurodzaju ogdél zupeilnie nie uswiadamial sobie
potrzeby ograniczenia konsumpcji, widzieliSmy staby ped oszczg¢dnosciowy, stabe
tempo pracy produkcyjnej, widzieliSmy wytwarzanie si¢ psychiki antypodatkowej w

momencie wymagajacym najwigkszego hartu 1 wytrzymalosci.... A w sferach



kierowniczych widzieliSmy nieustanny przerost zadan pod adresem panstwa,
przewyzszajacych jego zdolnos¢ $wiadczenia na rzecz ogotu, ciagle doszukiwanie si¢
winy rzadu w niepowodzeniach, bedacych wynikiem starcia si¢ naszych
niedostatecznych sit z cudzymi, od nas bardziej wyrobionymi, widzieliSmy brak
poczucia odpowiedzialnosci 1 konsekwencji.......

Z tego wszystkiego naprasza si¢ jako konieczno$¢ wniosek, ze ..... musimy
przerobi¢ zbiorowa duchowo$¢ naszego ogotu i jego sit kierowniczych intelektualnych,
na tle ktérych tworza si¢ kadry aparatu panstwowego.

Ogromna wigkszo$¢ naszego spoteczenstwa sktada¢ si¢ powinna z jednostek
chcacych 1 umiejacych wydoby¢ duze skutki wydajnosci na wszelkich polach, pracy w
warunkach codziennych, w jakich si¢ znajduje. Ogromna ta wigkszo$¢ musi umieé
radzi¢ sobie przeto sama w rdéznych potrzebach, nie ogladajac si¢ na niczyja pomoc,
musi umie¢ odktadaé¢ czgs¢ owocoOw swej pracy, by stuzyly one nie tylko dla
chwilowego spozycia, lecz dla zadowolenia potrzeb ogélnych (podatki) oraz
gromadzenia Srodkow dla dalszej produkcji (Srodki kapitalizacji). Ogromna wigkszo$¢
spoteczenstwa musi si¢ sktada¢ z jednostek o wyrobionych tendencjach zyciowych,
odpornych na chwilowe nastroje przetomowe, tak by na sile tej odpornosci panstwo
mogto polega¢ w trudnych momentach......

Pragniemy wszyscy mierzy¢ si¢ z Zachodem. Jest to nie tylko cel naszej ambicji,
ale 1 nasza konieczno$¢ dziejowa. Ale duchowo zanadto tkwimy w zakorzenionych
nawyknieniach Wschodu. Dla ogromnej wigkszosci ludu ideatem Zyciowym jest, aby
spokojnie przezy¢, czyli wegetowac przy ograniczeniu potrzeb do minimum..... Co za$
do naszych pracodawcow, to ogromna wigkszos¢ patrzy na swoje warsztaty nie jako na
pole do stosowania na ich podtozu wtasnej energii kierowniczej, a jedynie jako na
nabyte prawo do wygodnej egzystencji o wyzszym od innych poziomie potrzeb, bez

koniecznosci codziennej systematycznej pracy.....



Rézne placoéwki to przytutki dla osob, ktore szukaja jedynie sposobnosci dla
spokojnej egzystencji. Gdy kto chce kogos$ niezdatnego usuna¢, patrza na niego jako na
cztowieka bez serca. Taki stan rzeczy musi by¢ radykalnie zmieniony. Kto nie usuwa
nieudolnego czlowieka z widowni, ten powinien czué, ze staje si¢ winnym ponizania
naszej Ojczyzny i ostabiania jej odpornosci.

W tym wzgledzie musi si¢ wytworzy¢ zupetnie odmienna od dzisiejszego
psychika we wszystkich sferach kierowniczych naszego zycia publicznego. O ile to nie
nastapi, bedziemy wciaz tylko narzekali, ze wszedzie jest zle i ze sami soba rzadzi¢ nie
potrafimy, nie tylko w zakresie zycia panstwowego, ale i spotecznego. ........

Ci z pracodawcow, ktorzy patrza na swoje stanowisko jako na prawo do
otrzymania renty zyciowej, sa typowymi konsumentami. Wigkszo$ci naszych
pracodawcow producentami nazwac nie mozna.

Wsrod wiascicieli ziemskich bardzo czgsty jest typ ludzi, ktorzy sa typowymi
konsumentami. Z posiadanych warsztatow nie umieja oni wyciaga¢ dochodoéw, zawsze
znajdujac na swe usprawiedliwienie wyjatkowe okoliczno$ci ..... wsrod drobnych
rolnikow zwiazanych w kotka rolnicze, do ktorych dojezdzaja instruktorzy rolnicy,
panuje zastoj i zacofanie w produkc;ji ......

Jeden i1 drugi podkreslany przeze mnie fakt dowodza, ze brak nam wyrobienia
materialu ludzkiego przede wszystkim. Materiat ludzki urabia si¢ pod wptywem samego
zycia 1 jego koniecznosci, urabia si¢ pod wplywem otoczenia i wplywu instytucji
publicznych. Najbardziej odpowiedzialne dla przeksztalcenia naszego spoteczenstwa
stoi zadanie przed naszym szkolnictwem. Ma ono da¢ nam nowe pokolenie. To
pokolenie powinno by¢ dzielniejsze od obecnego. Ono bedzie musiatlo wytrzymaé
wielkie zmagania dziejowe, jakie nas czekaja. Czy ono podota? Jest to wielka troska, od

ktorej nikt nie powinien czu¢ si¢ wolny.



