W czerwcu 1984 roku, byliSmy juz we Francji cala rodzing, dobrze
zagospodarowani. Od czasu do czasu pisywalem komentarze do ,,Liberation” i
do ,Le Mond”. Jeden wydrukowany przez ,Le Monde” w przeddzien
wyboréw do Parlamentu Europejskiego po dwudziestu latach nabral

szczegllnego smaku. Na jego tle wida¢ droge, ktora przeszliSmy. Oto on:

O Europie Waszej i Naszej.

Jestem Europejczykiem, lecz 17 — go czerwca nie bedg glosowat. Pochodze,
bowiem z Europy zabranej Europie i jestem tutaj gosciem. Pochodze ze $wiata
zamknigtego granicami, ktore przypominaja do zhudzenia ogrodzenie wigzienne.
Duzo ludzi przejezdza dzi$ te granice legalnie, ale sporo ucieka przez nie ryzykujac
zycie, tak jak zbieg z wigzienia. Czterysta milionéw Europejczykéw wolnych i
ponad sto (a jak doliczy¢ Rosjan to prawie trzysta) milionow Europejczykow
uwigzionych — taki jest najwazniejszy rys naszego kontynentu.

Tych z krancéw dzieli niedluga podréz samolotem. Tyle, zeby zjes¢ obiad,
wypi¢ kawe 1 porozmawiaé z sasiadem o pogodzie. Tych przy granicach pargset
metréw. Lecz dla wigkszos$ci ludzi po tamtej stronie to tyle, co zycie, bo albo nigdy
nie odbeda tej podrézy, albo musza postawi¢ zycie na szali by te pargset metrow
przeby¢. Jestescie wigc od nas straszliwie daleko, ale réwnoczes$nie bardzo blisko,
bo w myslach i tgsknotach. Chociaz oderwani od Europy wolnej, uwazamy ja
jednak takze za nasza. Mamy o niej zywe wyobrazenia, nawet, jesli nigdy nie
postawiliSmy tu stopy. Czasami sa to wyobrazenia zbyt ré6zowe, gdy mowa na
przyklad o materialnym poziomie zycia. Czasami czarne, gdy mowa o ideowym

rozbrojeniu Waszej Europy, o oslabieniu woli bronienia wartosci zachodniej



cywilizacji. Mamy tez o was sporo wiedzy, by¢ moze wigcej niz ma tutejszy
przecigtny cztowiek o naszej Europie. To jest wytlumaczalne. Wy nam jestescie
potrzebni, a zarazem Wy bez nas niezle dajecie sobie radg. Gorzka to prawda, a na
prawde nie ma rady.

Przejmujemy si¢ losami FEuropy wolnej. Nie tyle, ze wzgledow
altruistycznych, co egoistycznych, naszych wlasnych. To tez przeciez zrozumiate.
Dlatego zagrozenia ustawiamy czgsto w innej kolejnosci niz Wy. Jestesmy mato
wrazliwi na to, co dzieje si¢ migdzy wami, a waszym wielkim sojusznikiem zza
Atlantyku. Nie przeraza nas ekspansja cywilizacyjnych wzorcow najwigkszej
demokracji $wiata. Nie rozumiemy antyamerykanizmu, raczej go odrzucamy,
uwazamy za niebezpieczny dla Europy, cho¢ nie ma to nic wspolnego z zyczeniem,
by skryla si¢ ona w cieniu Wuja Sama. Czasami ten namigtny anty — amerykanizm
jawi si¢ nam jako niesprawiedliwo$¢ wobec kraju, ktory dokonal najwigkszego
wysitku by przywroci¢ Europie Zachodniej wolnos$¢ (szkoda, Zze nie nam). A takze
wobec kraju, ktorego obywatel dat swe nazwisko wielkiemu planowi dzwignigcia
Europy (szkoda, ze nie nas) ze zniszczen wojennych. Tak to wida¢ naprzyktad z nad
Wisty.

Widac¢ tez wyraznie, wyrazisciej niz stad, ze glownym zagrozeniem dla $wiata
Waszego jest nasz §wiat. Pasozytniczy 1 ekspansjonistyczny zarazem. Popatrzcie na
list¢ naukowych odkry¢ drugiej polowy XX wieku, jak ubogi jest w nia wkiad
komunizmu. A ten, co jest ma prawie w calosci co$ wspdlnego z zapachem prochu.
I popatrzcie na mape polityczna $wiata na przyktad ostatnich trzydziestu lat. Ile na

niej przybylo granic z czerwonym drutem kolczastym! Czgsto stycha¢, ze my



stamtad jesteSmy nieobiektywni, ze mamy uraz do czerwonego koloru. Oczywiscie,
ze go mamy. Tak jak ma uraz do rozpalonej ptyty czlowiek, ktory jej dotknat. Lecz
kto lepiej zna prawdg o niej? On, ktory doswiadczyt jej wlasciwosci, czy ten, co z
daleka obserwuje jej czerwien?

Myslimy o waszej Europie, rozmawiamy o niej w domach, chcemy jej sily 1
wielkosci. Dlatego, ze jestescie nam bardzo potrzebni. Silni, prosperujacy i wolni
jestescie dla ludzi stamtad nadzieja, ze przyszly $wiat nie musi by¢ poszatkowany
zasiekami 1 wiezami strazniczymi (od Rosjan oddzielaja nas takie same, jak
Niemcow wschodnich od zachodnich), Ze jest ciagle szansa, by ich ubywato i by
kiedy$ znikly z naszych granic. Jestescie dla nas zywym przykladem lepszego
porzadku, nawet z waszymi bezrobotnymi. Jestescie, wigc czym$ bardzo waznym,
co zapobiega utrwaleniu, w umyslach Europejczykéw  uwigzionych,
zrezygnowanego przekonania, ze $wiat odrutowany jest naturalnym srodowiskiem
zycia ludzi.

Jestescie tez dla nas wsparciem, a w kazdym razie chcieliby$Smy abys$cie nim
byli. Cztowiek we Wschodniej Europie jest w szczegdlny sposdb samotny,
naznaczony dotkliwym poczuciem opuszczenia. Moze inaczej jest w Polsce, gdzie
»Solidarno$¢” ludzi potaczylta, a stan wojenny nie zdotat ich znowu rozproszkowaé
na jednostki. Lecz norma jest samotnos¢. Nie taki zwykty brak bliskich wokot
siebie, lecz samotnos¢ wobec ogromnej machiny panstwowej, ktora jest wszedzie.
Moze zaatakowa¢ z kazdej strony odebra¢ wszystko, w niektorych krajach nawet
wlasne dzieci. Nie ma przed nia zadnych $rodkow obrony. Wy mozecie nim by¢.

Wasz glos, wasze §wiadectwo, ze te miliony ludzi na Wschod od muru berlinskiego



to sa ciagle cztonkowie europejskiej spotecznosci. Nie to jest najwazniejsze, czy
nasi wladcy wezma pod uwage wasze opinie, cho¢ czasem si¢ z nimi licza. Wasz
glos, Wasza pamig¢ maja znaczenie dla nas, cho¢by nie dawaly zadnych skutkow
praktycznych. Sa wsparciem, ktore ludzi tam o$miela, umacnia w ich wlasnym
pragnieniu, by ucztowieczy¢ §wiat, w ktorym zyja. Wasz glos w naszych sprawach
to takze wasza obecno$¢ w tamtej czgsci po jattanskiej Europy, u boku ludéw a nie
wladcoéw. Nie wiadomo ile czasu przyjdzie nam Europejczykom ze Wschodu, zy¢
bez wolnosci, ktora dla nas nie jest ideatem abstrakcyjnym, ale warunkiem, by zy¢
normalnie. Lecz jesli kiedy$ tamta czg$¢ kontynentu zacznie zy¢ normalnie, to nie
w skutek reform oswieconych totalitarystow, lecz przez napor ludow.

Waszej jednosci, potegi gospodarczej i obronnej oraz waszego przywiazania
do catej Europy wolnej od muréw i drutdw tego pragnglibySmy my, ktorzy nie
bedziemy wybiera¢ postow do Parlamentu Europejskiego. Majac jednak zarazem
nadziejg, ze wybierzecie takich, ktorzy przybliza nas, cho¢by o malenki krok do
chwili, gdy razem wybierali bedziemy Parlament calej Europy.

(Le Monde - Samedi 16 Juin 1984. Polska wersja w: '""Burza nad Wislg -

dziennik 1980-1981". Iskry 2002) )

Ten tekst napisalem jesienia 1986 roku do emigracyjnego miesi¢cznika
rosyjskiego "Strana i Mir". Bylo to kilka miesi¢gcy po tym, jak dostrzeglem, ze

w ZSRR zaczynajg si¢ bardzo wazne wydarzenia.

Pierwszy Wylom.

Ludzi przybywajacych na Zachdéd z komunistycznej zony $mieszy i irytuje



niewyczerpana naiwno$¢ wielu zachodnich intelektualistow, politykdw 1
dziennikarzy uszlachetniajacych kazdego nowego sowieckiego genseka, zanim
zrobit najmniejszy gest. | upatrujacych w tym pierwszym gescie poczatku
rozleglych reform.

To jednak, co od pewnego czasu dzieje si¢ w Zwiazku Sowieckim zastuguje
na co$ wiecej niz wzruszenie ramionami. Ow ciag wydarzen, bowiem, nazywany
tam oficjalnie mianem ,,pierestrojki” przypomina poczatek tak zwanej odwilzy.
Odwilz jest wyrazem jakiej§ prawidtowosci systemu komunistycznego, ktora
stosuje si¢ tak samo do Polski, jak do Rosji, czy Kuby. Odwilz mianowicie to
pierwsze objawienie faktu, ze kraj wszedt w stan czynnego kryzysu, a zarazem
niezbgdny pomost ku ewentualnym dalszym fazom tego kryzysu. Ku fazom, w
ktorych na scenie zycia publicznego pojawia si¢ dawno nie widziany aktor —
spoleczenstwo, a na porzadku dnia staja fundamentalne problemy porzadku
spotecznego i politycznego.

Tymczasem ,,pierestrojka” jest — jak si¢ wydaje — zastosowaniem klasycznego
instrumentu witadzy komunistycznej, tak zwanej akcji, kampanii, dla odgdrnie
kontrolowanej oczywiscie, eliminacji dotychczasowej rutyny ustrojowej (w tym
czgsci ideologicznego obrzedu), a takze zapewne dla jakich§ zmian
instytucjonalnych. W odrdznieniu jednak od dziesiatkow poprzednich akcji w stylu,
naprzyktad ,,wykrywanie rezerw w gospodarce”, ktore nie obchodzity nikogo poza
towarzystwem zza muru kremlowskiego, obecna akcja dotyka spraw strasznie
waznych i dla inteligencji 1 dla zwyktych ludzi po prostu. Dotyka, doktadniej

mowiac, tych elementow rzeczywistosci, ktore od dziesiatkow lat ludziom



dokuczaty, ktore ich wykrzywiaty i przygniataty. Dotyka elementow rzeczywistosci,
ktore wigkszos¢ - nie widzac zadnych mozliwos$ci ich zmiany — uznata zapewne za
wieczne 1 wobec tego gleboko skryla swoj prawdziwy do nich stosunek. Swoja
nienawi$¢. I oto teraz, to, co wydawato si¢ wieczne zostaje poddane w watpliwos¢ i
to przez sam Olimp.

Wsréd polskiej inteligencji modna jest, jesli tak mozna powiedziec,
»Zinowiewszczyzna”. Przekonanie, ze Zwiazek Sowiecki sktada si¢ z dwustu
kilkudziesigciu milionow zdemoralizowanych, lecz w istocie zadowolonych ,,ludzi
sowieckich”, ,,Homo sovieticus”, co gwarantuje tam nieSmiertelna stabilnos$¢
komunizmowi. Ja nigdy do wyznawcoéw koncepcji Zinowiewa nie nalezatem.
Uwazam, ze z wielkim talentem opisat on — jesli tak mozna powiedzie¢ — obronna
warstwe psychiki ludzkiej, ktéra wytwarza si¢ u kazdego zmuszonego do zycia w
komunizmie. Ot6z ta warstwa ochronna — rodzaj odcisku, bgdacego patologiczna
reakcja na nienormalne warunki (ciasny but) — nie wyczerpuje psychiki, nawet
cztowieka sowieckiego, majacego najdluzsze i najcigzsze doswiadczenie z ta
anomalia naszych czasow, jaka jest komunizm. Jestem o tym przekonany i ma
nadziejg, ze bieg wydarzen w Zwiazku Sowieckim to przekonanie potwierdzi.

Pod ta nabyta skorupa jest cztowiek normalny, nie sowiecki, lecz Rosjanin,
Ukrainie, Litwin 1 po prostu cztlowiek. Ot6z owa odgorna ,,pierestrojka” pomagajac
ludziom, mimo woli, dokona¢ wielkiego odkrycia, ze to co im dokucza, nie musi
by¢ wieczne, moze stanowi¢ zarazem pierwszy wytom w ,,psychice sowieckiej”,
poza ktéra Zinowiew nie widzi nic, a ktéra mnie wydaje si¢ wtasnie skorupa.

Jesli ona peknie, to predzej, czy pdzniej — méwiac wzniosSle — wejdzie na



sceng lud 1 stanie si¢ czynnikiem wspolokreslajacym dynamike Zwiazku
Sowieckiego. Nie wiadomo, jak odlegly jest ten moment. By¢ moze jest on blizej
niz mozemy sobie wyobrazi¢, a by¢ moze bardzo odlegly. Nikt nie moze teraz
powiedzie¢, jak daleko pdjda zmiany, ktére zaczely sig jakie$§ pottora roku temu.
Pewne jest tylko, Zze ogromne, bezwladne koto zamachowe, jakim jest Rosja
Sowiecka, ruszyto z miejsca po raz pierwszy od trzydziestu lat. Ten ruch trzeba
bacznie obserwowacé, unikajac typowej dla emigracji choroby oczu, polegajacej na
tym, ze zmiany w kraju dostrzega si¢ - mowiac z pewna przesada — dopiero wtedy,
gdy rozwiazana zostaje, cenzura i policja polityczna, a najlepiej (to juz z punktu

widzenia polskiej radykalnej opozycji) sam Zwiazek Radziecki.

Paryz 13 listopad 1986 r. - "Strana i Mir".

Klopoty z socjalizmem

Motta:
,,Socjalizm mtodosciq swiata” - hasto z czasow, gdy mialem dwadziescia lat.
,Socjalizm to przesztos¢” - hasto dzisiejszych dwudziestolatkow z UNI i

pewno z Warszawy tez.

,,Dokladnie nie wiemy, czym jest socjalizm” - najnowsze wyznanie polskich
profesorow marksistow.

Cos sig dzieje z socjalizmem. Dotyczy to zaré6wno ruchu komunistycznego 1
socjalistycznego na Zachodzie jak i owego socjalizmu realnego w krajach gdzie
rzadza komunisci. Na Zachodzie obserwuje si¢ zatamanie marksizmu i jako
ideologii masowej 1 jako mody intelektualnej wsrod studentéw oraz inteligencji
tworczej. Maleja wplywy partii komunistycznych a dla ,,marksizujacych” jeszcze

partii  socjalistycznych coraz oczywistsza jest jatowos$¢ ich dziedzictwa



ideologicznego nie dajacego odpowiedzi na problemy, ktéorych rozwiazania
domagaja si¢ spoteczenstwa zachodnie uzalezniajac od tego swe decyzje wyborcze.
Trzeba tu jednak przestrzec przed uproszczeniem polegajacym na utozsamianiu
zatlamania marksizmu z zalamaniem lewicy jako formacji polityczno-intelektualne;.
We Francji na przyklad, gdzie 6w odptyw marksistowskiej fali - kiedy$ bardzo
znaczacej - jest szczegblnie widoczny, nie towarzyszy temu bynajmniej
proporcjonalny zwrot spoteczny w kierunku prawicy. Partia komunistyczna jest, co
prawda na skraju upadku, ale elektorat partii socjalistycznej raczej wzrasta w
ostatnich latach. Lewica polityczna zakorzeniona jest w spoteczenstwach
zachodnich gleboko: na poziomie pewnych podstawowych wartosci. Takich na
przyktad jak socjalne bezpieczenstwo, sprawiedliwos$¢ spoleczna, réwnos$¢ 1 tak
dalej. Te wartosci za$ nie sa bynajmniej w odwrocie. Tym natomiast, co si¢
ewidentnie rozpada jest jej konkretny, historyczny ksztatt uformowany jeszcze w
dziewigtnastym wieku. Sktada si¢ na niego po pierwsze, bardzo juz dziwaczny
jezyk a ponadto worek z pomystami na nowe spoleczenstwo i1 narzedziami do jego
budowy. Ani jedno ani drugie nie pasuje do dzisiejszego §wiata.

Rozwdj, rozklad czy jeszcze co$ innego?

Podobne w istocie przeobrazenia zachodza w krajach rzadzonych przez
komunistéw z tym, ze od przyj$cia do wtadzy Gorbaczowa nabraly one szybkiego
tempa. Aby uwypukli¢ logike a takze odrgbny nieco koloryt tych przemian
zwigzany z faktem, ze dotycza formacji u wiladzy, spdjrzmy na nie z pewnej
perspektywy.

Wedlug marksistow rozwoj gospodarczy dokonujacy si¢ zawsze w jakichs



ramach spolecznych predzej czy pdzniej z nich wyrasta. W rezultacie nastepuje
odrzucenie starych i1 ustanowienie nowych ram umozliwiajacych dalszy rozwdj
gospodarczy. Ta mys$l jako obserwacja, czyli odbicie tego, co si¢ dzieje w zyciu jest
w wielu wypadkach stuszna i niewinna. Przestaje by¢ jednak taka jako podstawa
ideologii ruchu a potem wtadzy. W tej roli stuzy do wykazania, ze odziedziczone
instytucje okreslane kapitalizmem trzeba zniszczy¢, bo przeszkadzaja rozwojowi
»Sit - wytworczych” 1 zastapi¢ je innymi nazywanymi socjalizmem czy
komunizmem. Jest to w tym zastosowaniu, wigc my$l niszczycielska, gltoszona z
przekonaniem, ze wie si¢ co zniszczone by¢ powinno i czym nalezy je zastapic¢. W
okresie komunizmu mtodego prowadzita ona do prob zlikwidowania elementarnych
instytucji ekonomicznego zycia spotecznosci takich jak: pieniadz, rynek, wiasnosé
prywatna a nawet osobista. Takie samo likwidatorstwo dotkngto oczywiscie
instytucje polityczne, ale poprzestahmy tutaj na przyktadach gospodarczych. Proby
te wywotywaly wielkie nieszczgscia albo wrgcz zbrodnie, takie jak: rosyjska
kolektywizacja w latach trzydziestych, chinska rewolucja kulturalna czy masakra
wlasnego spoleczenstwa przez komunistow kambodzanskich.

W miar¢ jednak jak komunizm w danym kraju si¢ starzal, radykalizm
ideologii ulegat ostabieniu. 1 predzej czy pdzniej przychodzit moment, kiedy
przyznawano, ze co$ uwazane wczesniej za przezytek jest nie do zastapienia i musi
by¢ przywrocone lub zostawione poza sfera ,,walki klasowej”, jesli zdotato si¢
zachowa¢. Dosy¢ szybko na przyklad przyznano, ze pieniadz jest wygodnym
srodkiem rachunkowosci, ptacenia za prace i kontrolowania realizacji planow, ze

mozna zostawi¢ fragmenty rynku dla rozdzialu artykutéw konsumpcyjnych a takze



dac¢ ludziom pewna swobode w wyborze miejsca pracy.

Te pierwsze otrzezwienia polegajace na uswiadomieniu, ze ideologia
konsekwentnie zastosowana prowadzi do straszliwych konsekwencji sa bardzo
wazne. Zapoczatkowaly one procesy trwajace do dzisiaj i obejmujace coraz wigcej
krajow komunistycznych w tym takze Polske, ktéra zreszta jest pod tym wzgledem
w czoldwce. Na te procesy mozna patrze¢ roznie w zaleznosci od stosunku, jaki sig
ma do systemu. Ci, co go popieraja, lecz chca zreformowaé, widza w zdejmowaniu
klatwy z kolejnych skltadnikow gospodarczego dziedzictwa przeszio$ci objawy
rozwoju, postgpu dokonujacego si¢ w ramach nowej ustrojowej konstrukcji. Aby
ten rozwoj przyspieszy¢ staraja si¢ wykazywac, ze instytucje ekonomiczne uwazane
poprzednio za typowe dla kapitalizmu i wobec tego ideologicznie skazane na
zniszczenie, sa na prawde uniwersalne, zawsze potrzebne do tego by sprawnie
gospodarowaé, ktorym nowy ustrdj na dodatek stwarza lepsze otoczenie. Od
pigcdziesiatego szostego roku na przyktad prébuje si¢ w ten sposdb przyprawic
sierp 1 miot zyskowi dowodzac, Ze jest zgodny z socjalizmem i na dodatek moze
stuzy¢ mu lepiej niz stuzyt kapitalizmowi. Do tego ciagle zreszta nie uwienczonego
petnym sukcesem procesu rehabilitacji doszty w ostatnich latach nowe. Tym razem
chodzi o ,uniewinnienie” instytucji jeszcze S$cislej niz zysk taczonych z
kapitalizmem takich jak rynek kapitatowy, akcje, obligacje, czy gietda. Co wigcej
kruszy si¢ dogmat o tym, ze wlasnos$¢ panstwowa jest najwyzsza forma wiasnosci a
wraz z tym wida¢ poczatek ideologicznego wybielania wlasnosci prywatnej oraz
reprywatyzacji, ktora nie koniecznie juz musi oznacza¢ kurczenie si¢ socjalizmu.

Ten proces na razie odnosi wigksze sukcesy, gdy chodzi o myslenie niz o praktyke



gospodarcza. Jego postgpy w sferze myslenia objawiaja si¢ w tym, ze socjalizm w
wyobrazeniach swych zwolennikow ma coraz mniej cech, jakie mial mie¢
poczatkowo, za to coraz wigcej cech, ktore jeszcze do niedawna byly nieodlaczna
przywara kapitalizmu. W rezultacie czego, sam kapitalizm staje si¢ coraz bardziej
pusty, gdy chodzi o tres¢ wtasciwa tylko jemu a wigc zaczyna znikaé jako obiekt
odrgbny. Mozna, wigc zrozumie¢ dezorientacjg profesorow-marksistow zacytowana
na poczatku, ktérym ,,wczorajszy” wrdg i ,,jutrzejszy” socjalistyczny finat coraz
bardziej si¢ na siebie naktadaja i juz nie bardzo wiadomo, co jest czym.

A jednak kapitalizm, cho¢ wydrazany z tresci pozostaje nadal ,,na stuzbie”
jako ta stara formacja skazana na ustapienie miejsca predzej czy pozniej ustrojowi
nowemu. Pozostaje na sluzbie by podtrzymywaé najwazniejsza konstrukcje
ideologii komunistycznej, ze oto budujac nowy ustrd] idziemy od czego$
przezytego ku czemus$ z przysztoscia. Gdy ta konstrukcja si¢ zatamuje, kiedy jasne
zaczyna by¢, ze dostegpna jest tylko $ciezka powrotu a wigc i odwrotu, woéwczas
wyznawca komunizmu musi stana¢ przed prawdziwie egzystencjalnym pytaniem:
komu wtasciwie i po co jestem potrzebny. No wlasnie, im bogatsze w stare idee, w
stare instytucje 1 w stare reguly staja si¢ programy - jak to si¢ mowi - dalszego
rozwoju socjalizmu tym oczywistsze jest, ze ustr) w swej rodzimej, oryginalnej
warstwie jest bezptodny, w istocie nie reformowany. Ze nie ma zaczynu, z ktérego
wyroslyby specyficzne dla niego formy zycia gospodarczego - i1 politycznego -
zdolne rozwiazywac problemy, przed ktorymi ten ustrdj jest stawiany, a jego jedyna
Sciezka ,,rozwoju” prawdziwie oryginalnego, jest rozwoj obozoéw pracy. Wszystko

inne to albo stagnacja albo proba wzmocnienia swych sil tworczych przez



imitowanie coraz to nowych instytucji nalezacych do rzekomo przezytej formacji.
Takie picie kapitalistycznej krwi. Jest to niewatpliwie postgp. Nie polegajacy jednak
na rozwoju wyjsciowej, klasycznej formy ustrojowej, tak jak to bylo chocby w
przypadku owego kapitalizmu, ktory napotykajac problemy znajdowat - predzej czy
pozniej - wlasciwe dla siebie metody wystarczajaco skuteczne by nie musiat szukac
ucieczki w nasladowaniu czy wrgcz w powrocie do instytucji feudalnych. I takie
reagowanie zaslugiwato na miano rozwoju. Do tego, co przezywa dzi§ cala
formacja komunistyczna o wiele lepiej jak si¢ wydaje pasuje takie stowo jak
rozkltad, to znaczy dekonfiguracja pewnej konstrukcji, ktéra powstata jako
mieszanka ideologii 1 doraznych recept na chaos porewolucyjnego okresu w Rosji.
Dekonfiguracja, rozmontowywanie si¢ tej konstrukcji wskutek wielu porazek
praktycznych, gtéwnie, ale nie tylko gospodarczych, ktérym nie udato si¢ zapobiec
przez takie czy inne modyfikacje wyjSciowego systemu. Dzi$ jasne jest - takze dla
zwolennikow realsocjalizmu - ze caly kodyfikacyjny repertuar, czyli wszelkie
mozliwo$ci reform i1 rozwoju oryginalnego zostaly przetestowane z wynikiem
negatywnym, wobec czego pozostaje jedyna alternatywa: stagnacja albo postgpowy
marsz wstecz.

Granice rozkladu

Interpretacji tego, co si¢ dzieje od pewnego czasu w Zwiazku Radzieckim a
takze w Polsce 1 niektorych innych krajach bloku jest oczywiscie wigcej 1 zaleza
one - jak juz wspomniatem - bardzo silnie od politycznego stanowiska tego, kto je
daje. O rozkladzie mowi si¢ wsrdd opozycji, ale stycha¢ tam tez opinie, ze to

wszystko zmiany pozorne czy wrgez manipulacje dla zmylenia wiasnych



spoteczenstw albo Zachodu. W kregach zwiazanych z systemem opinie sa takze
rozne. Oprocz reformatorow mowiacych o rozwoju sa takze konserwatysci
alarmujacy o wyprzedawaniu socjalizmu. Zwazywszy subiektywny charakter tych
interpretacji mozna by je zostawi¢ na boku jako objawy propagandowego
pojedynku migdzy réznymi sktdconymi stronami. Nie jest to jednak takie proste.
Sposéb widzenia zachodzacych zmian ma znaczenie po pierwsze, dla trafhosci i
skutecznosci poczynan reformatorskich, po drugie, dla przyblizenia do siebie
roznych sit opowiadajacych si¢ za glebokimi przeksztalceniami obecnej
rzeczywisto$ci gospodarczej 1 politycznej. W obydwu przypadkach wazne jest jak
daleko siggaja zjawiska rozktadu. Albo - mowiac jezykiem bardziej neutralnym - co
powinno by¢ usunigte, aby rzeczywisto$¢ gospodarcza i polityczna - w dzisiejszych
krajach komunistycznych stata si¢ normalna? Otdz, wszystko wskazuje na to, ze
martwy jest caly rodzimy, jesli tak mozna powiedzie¢, pien ustroju. Na ten rodzimy
pien sktada si¢ najpierw zasada spolecznej wiasnosci §rodkow produkcji. W
praktyce byla ona dotad réwnoznaczna z oddaniem gospodarki w r¢ce biurokracji
panstwowej 1 partyjnej, centralnej badz lokalnej, prowadzac do braku troski o
narodowy majatek, do zduszenia inicjatywy ekonomicznej spoteczenstwa i do
wyksztalcenia struktur ekonomicznych marnotrawiacych $rodki, niszczacych
przyrode i odwrdoconych od potrzeb konsumentow. Zwolennicy gospodarki opartej
o dominacj¢ tej formy wlasnosci nie maja zadnej koncepcji, ktora dawataby
rozsadne nadzieje na usunigcie wymienionych wad a takze na ujawnienie si¢ jej
przewag w stosunku ,,niesocjalistycznych” form wiasnosci, ktore to przewagi jak

dotad, mozna znalez¢ tylko na stronicach marksistowskich podrgcznikéw ekonomii.



Drugi martwy element ustrojowego pnia to zasada planowania centralnego, ktéra w
praktyce byla i jest odbiciem nadrzednosci panstwowego dyrygowania, w oparciu
nie o interes spoleczny jak glosi teoria, lecz o zadania najsilniejszej, najbardziej
wpltywowej w danym momencie grupy w ramach biurokracji. Planowanie centralne
takie, jakie znaja wszystkie kraje realnego socjalizmu, to takze procedura niszczaca
mechanizmy rynkowe, czyli to otoczenie, ktore jest niezb¢dne dla uzyskiwania
wysokiej sprawnosci gospodarczej. ROwniez 1 tutaj nie ma zadnych nowych idei -
znowu poza inkorporacja ,,planowania” kapitalistycznego — ktore by pozwalaly
przypusci¢, ze ten prawdziwy komunistyczny bozek zacznie wreszcie dawac te
obfite dobrodziejstwa podrecznikowe. Nie jest tez prawda, ze oba wymienione
filary systemu kiedy$ si¢ dobrze sprawialy. W rzeczywistosci nie byly to nigdy
rozwigzania pozwalajace na uzyskiwanie wysokiej sprawnos$ci gospodarczej. Byly
to od poczatku budowle $lepej uliczki. Istnieja powazne studia wykazujace, ze
gdyby nie rewolucja pazdziernikowa, ktora przerwala naturalny proces
industrializacji Rosji bytaby ona dzi$§ gospodarczo lepiej rozwinigta niz jest. Takze
inne kraje komunistyczne: europejskie 1 pozaeuropejskie nie sa §wiadectwem
szczegllnej zdolnosci tej konstrukcji ekonomiczno-politycznej do zapewnienia
rozwoju gospodarczego zdrowego 1 stosownego do potencjalu danego kraju.
Najbardziej chyba jaskrawym przyktadem jest ponury marazm Korei Péinocnej i
rosnaca wielka potega gospodarcza Potudnia. Ale wymowne bytoby tez pordwnanie
krajow bytych Austro-Wegier czy RFN i NRD. Nie ma tez zadnego rzeczowego
uzasadnienia nadzieja, ze co prawda owo uspotecznienie i planowanie nie spetniaja

dzisiaj oczekiwan, ale ich czas nadejdzie. Wobec tego skoro je juz mamy



przedwczesnie to przechowajmy ten pierwiosnek socjalizmu do wilasciwych mu
czasOw wpuszczajac na razie tu i 6wdzie troch¢ kapitalizmu. Takie rozumowanie
spotyka si¢ nadal bardzo czgsto wsrdd zwiazanych z systemem oséb. W tym i tych,
ktore widzac jego niewydolno$¢ opowiadaja si¢ za zasadniczymi reformami. Otdz
tego rodzaju nastawienia wynikajace z utrzymywania si¢ ztudzen ideologicznych
beda zawsze powodowaly niekonsekwencje w koncepcjach zmian 1 w ich realizacji
przyczyniajac si¢ do porazek kolejnych prob reform. Ich wptyw mozna dostrzec
rowniez w obecnym drugim etapie, ktory juz grz¢znie w obawach, ze pdjdzie si¢ za
daleko 1 wyrzadzi nieodwracalng szkode socjalizmowi.

Wracajac do pytania o zasieg zjawisk rozktadu mozna, wigc odpowiedzie¢, ze
widoczne sa one tam gdzie wychodzac kiedyS od socjalistycznej mysli
zdecydowano nie tylko uksztaltowaé inaczej polityke socjalng i system podziatu
dobr, lecz takze zmieni¢ radykalnie sposob produkcji likwidujac wtasno$¢ prywatna
1 gospodarke rynkowa. Krétko moéwiac martwy jest socjalizm jako system
gospodarowania. Wida¢ to oczywiscie w pierwszym rzedzie na przyktadzie krajow
gdzie ten system panuje, ale ten sam wniosek mozna wyprowadzi¢ z réznych
socjalistycznych eksperymentow w dziedzinie produkcji, jakie robiono na
Zachodzie. Przykladem najnowszym a nie wykluczone, Ze i ostatnim, byla proba
zerwania z kapitalizmem przez socjalistow francuskich na poczatku tego
dziesigciolecia. Jak wszystkie inne skonczyta si¢ ona wielkimi trudno$ciami
ekonomicznymi kraju, wymierzajac przy okazji $miertelny cios tradycyjnym
gospodarczym koncepcjom lewicy marksizujacej. Nie ma ona dzisiaj koncepcji

dotyczacych sfery gospodarowania, ktore bylyby wyprowadzone z jej ideowego



dziedzictwa 1 pozostawaly wiarygodne, nie skompromitowane przez minione
klgski. Niepowodzenie socjalizmu jako systemu gospodarowania jest wigc
zjawiskiem powszechnym, planetarnym i wobec tego gldwna wytyczna procesu
reformatorskiego w Polsce, takze dla 0sob o socjalistycznej orientacji powinna by¢
perspektywa likwidacji tego systemu, poniewaz trwanie przy nim jest trwaniem
przy rozwiazaniach nie dajacych naszemu krajowi przysztosci.

Dziecieca choroba prawicowosci.

,2Domagajmy si¢ likwidacji socjalizmu” - powiedziat nie tak dawno Kisiel w
wywiadzie dla Tygodnika Mazowsze i to byl moim zdaniem postulat odwazny i
stluszny pod warunkiem - powtarzam - ze mamy na mysli socjalizm jako system tak
zwanych stosunkow produkcji. Nie ma natomiast powodu by rozciagac ten postulat
na socjalizm jako inspiracje dla catej gamy polityk socjalnych czy tez sposobow
podziatu dobr zwanych w oparciu gléwnie o do§wiadczenie Zachodnio-Europejskie
»panstwami dobrobytu” czy ,,panstwami opiekunczymi”. W tej roli bowiem moze
si¢ on wykaza¢ wielkimi osiagnigciami 1 nadal zachowuje Zywotno$¢ a te
opiekuncze panstwa mimo krytyk, jakim sa ostatnio poddawane i mimo likwidacji
takich czy innych przesadnie opiekunczych rozwiazan trzymaja si¢ zupetnie dobrze.

Omawiajac tendencje ostatnich lat pisze Raphael Hadas-Lebel profesor
prestizowego paryskiego Instytutu Nauk Politycznych: ,,Zmniejszanie kontroli,
dereglamentacja, reprywatyzacja, zmniejszenie podatkoéw, redukcja deficytu
budzetowego wszystkie te rozsadne zreszta posunigcia zmierzaty do odwrocenia
tendencji, ktora bez wzgledu na kolor polityczny rzadow nie przestawata nasilac si¢

przez ostatnie stulecie, tendencji do coraz wigkszego interwencjonizmu panstwa.



Ale rownoczes$nie mozna bylo zauwazy¢, ze ,,reaganomics” ma takze swe granice.
Liberalizacja nie zmniejszyta skali obowiazkowej redystrybucji S$rodkow
spotecznych kanatami publicznymi a reprywatyzacja nie potozyta kresu wpltywom
ulicy Rivoli (siedziba francuskiego ministerstwa finansow - W.K.). Colbertyzm nie
jest martwy!”  Panstwa opiekuncze takze. Sa one bowiem przykladem
rzeczywisto$ci spotecznej, w ktorej osiagnigto najlepsza jak dotad rownowage
migdzy wymaganiami sprawnej wytworczosci a potrzeba pewnego bezpieczenstwa
socjalnego przede wszystkim dla tych, ktoérzy bedac mniej zdolnymi i
dynamicznymi maja prawo do minimum egzystencji, jako ludzie po prostu. Warto
tez zauwazy¢, ze w czasie, gdy na wysoko rozwinigtym Zachodzie raczej stabnie
ofensywa przeciwnikow panstw opiekunczych, bo do zaatakowania sa teraz juz
bardzo mocno osadzone ich bastiony, w tym samym czasie w nieopiekunczej raczej
Korei Poludniowej rosnie w site ruch spoteczny domagajacy si¢ zdobyczy, ktore
kiedy§ zapoczatkowaly opiekuncza budowle kapitalistycznej Europy. Od
pierwszego kwietnia tego roku weszly w zycie na przyklad postanowienia o
wprowadzeniu minimalnej ptacy gwarantowanej, o 48 godzinnym tygodniu pracy, o
pigcdziesigcioprocentowym dodatku do placy za godziny nadliczbowe, ktérych
ilos¢ maksymalna w tygodniu nie moze przekroczy¢ dwanascie. Weszlo takze w
zycie nowe ustawodawstwo zwiazkowe znoszace zasadg, ze mozna utworzyc¢
zwiazek zawodowy dopiero wtedy, gdy wstapi do niego co najmniej 20 %
zatrudnionych w przedsigbiorstwie (zasada, ze w jednej fabryce moze by¢ tylko
jeden zwiazek - jak w PRL - obowiazuje nadal). Od panstw opiekunczych, jakie

znamy z naszego kregu cywilizacyjnego Koreafczycy sa jeszcze odlegli, ale ida w



tym kierunku pod naciskiem ,,Judowych mas”. Nie sa to wigc idee martwe, lecz co
najwyze] w okresie pewnego wytracenia dynamizmu i to tam gdzie doszto do
przesady. W Polsce na pewno do niej nie doszto. W zwiazku z tym zdziwienie budzi
zapal, z jakim nasza opozycja liberalna, czyli ta ktéra domaga si¢ przywrdcenia
kapitalizmu, atakuje idee panstwa opiekunczego. Jezeli ma to by¢ zakamuflowany
atak na system to chybia on celu, bo komunistyczne panstwo nie jest bynajmniej
panstwem opiekunczym, jezeli stowu opieka pozostawiamy jego wlasciwe
znaczenie. Opieka bowiem wynika z troski o blizniego, podczas gdy opiekunstwo
panstwa komunistycznego jest fragmentem systemu nadzoru nad obywatelem 1
przypomina bardziej opieke, jaka otoczeni sa wigzniowie a ponadto czasami jest
odbiciem niesprawnosci samego systemu. Pelne zatrudnienie w krajach
komunistycznych na przykltad wynika gléwnie z Zartocznos$ci gospodarki na
wszystkie czynniki produkeji wigc 1 na prace. Jest wigc co najwyzej opiekunstwem
mimo woli i to bardzo marnym.

Atakowanie panstwa opiekunczego na polskim gruncie wydaje si¢ réwniez
btedne taktycznie i w pewnym sensie podszyte falszem. Sugeruje ono mianowicie,
ze jezeli kapitalizm kiedykolwiek zjawi si¢ znéw nad Wista to tylko w postaci
dziewigtnastowiecznego mustanga z Dzikiego Zachodu i z hastem niech zyja silni,
niech tong stabi. Ot6z takiego kapitalizmu nie ma dzi§ na §wiecie w najbardziej
kapitalistycznych krajach a temperatura liberalnej wiary u niektorych jej
wyznawcOw nad Wisla przypomina ,,dzieci¢ca chorobg prawicowosci”.

Ponadto po czterdziestu przeszto latach antykapitalistycznej indoktrynacji w

spoteczenstwie polskim zakorzenione sa szeroko i gleboko uprzedzenia do



kapitalizmu opierajace si¢ gtownie na obawach, Ze jest to ustrdj zostawiajacy
stabych na pastwe losu i silnych. W tych warunkach wprowadzanie do obiegu
publicznego postulatu rekapitalizacji gospodarki polskiej - co uwazam za wielka
zastuge naszych liberatdéw - pod sztandarem doktryny liberalnej i to czgsto
interpretowanej bardzo skrajnie, musi ostabia¢ atrakcyjnos¢ takiego zamierzenia w
oczach szerokiej publiczno$ci. Wystawia je tez na tatwe, czasem 1 demagogiczne
ataki zwolennikéw socjalizmu zaréwno z obozu rzadowego jak i z opozycji. Nie ma
zadnego powodu by perspektywa pelnego powrotu do mechanizmow
ekonomicznych typowych dla Zachodu wymagata jednoznacznego opowiedzenia
si¢ za Friedmanem przeciwko Keynesowi, za kapitalizmem amerykanskim
przeciwko kapitalizmowi szwedzkiemu. W Polsce spér na ten temat, wyjawszy
SciSle akademickie dyskusje, jest przedwczesny, najpierw bowiem musza by¢
stworzone warunki instytucjonalne, w ktorych ewentualne kontrowersje tego typu
beda mialy znaczenie praktyczne. Liberalowie maja oczywiscie petne prawo
wystepowac 1 dzi$ pod sztandarami swoich mistrzow dowodzac, ze proponowane
przez nich rozwiazania s3 lepsze niz inne. Nie moga natomiast i nie powinni
uzurpowac sobie prawa wylacznosci na handel kapitalizmem w Polsce przez
wmawianie klientom, ze inne ,,firmy” poza ich wilasng juz zbankrutowaty. Taka
uzurpacja bylaby bardzo nieliberalna.

Pare uwag na zakonczenie

Czytelnik powyzszych uwag mogt pewno odnie$¢ wrazenie, ze jestem jako$
szczegllnie zwiazany z socjalizmem czy lewica. To nie prawda. Uwazam

natomiast, ze potrzebne jest w Polsce zblizenie do siebie sit reformatorskich.



Znajduja si¢ one zarowno w obozie rzadowym jak 1 w opozycji. Ze wzgledu na
zupehie podstawowy konflikt ustrojowy dzielacy te dwie strony trudno wyobrazic¢
sobie sojusz migdzy nimi. Celowe byloby jednak i by¢ moze realne pewne
przyblizanie perspektyw polegajace na pozbywaniu si¢ resztek utopii przez jedna ze
stron a jes$li tak mozna powiedzie¢ ,restauracyjnej skrajnosci” przez druga. Jak
powiedziatem wyzej uwazam, ze socjalizm jako system gospodarowania jest bez
przysztosci a zatem podstawowa wytyczna procesu reformatorskiego w Polsce
formutowana bez jakichkolwiek ogrdédek powinien by¢ powrdt do gospodarki
kapitalistycznej. Jest to zadanie na cala epoke. PrzejScie od gospodarki skrajnie
zetatyzowanej 1 centralistycznie zarzadzanej od pigédziesigciu bez mata lat do
gospodarki w pelni rynkowej 1 zreprywatyzowanej to problem, ktoérego jeszcze nikt
nie rozwiazat. Nie powinno by¢ zadnych ztudzen, co do ogromnej trudnosci tej
»zagadki”. W moim jednakze przekonaniu bgdzie ona ostatecznie rozwiazana tak
czy owak. Lepiej wiec zmierza¢ do tego z peina $wiadomoscia, ( cho¢ nie
koniecznie z gltosnymi deklaracjami) niz metoda skokéw 1 odwrotow wynikajaca z
niezdolnos$ci reformatoréw rzadowych ( a takze czgsci opozycyjnych) do pozbycia
si¢ resztek socjalistycznej fatamorgany. Dla zachg¢ty warto moze przytoczyd
nastgpujace stowa prezydenta Pekinu Xu Jiatun, wypowiedziane podczas jego
niedawnej wizyty w Hong-Kongu: ,,Niektorzy towarzysze - mowit on - obawiaja si¢
kapitalizmu, poniewaz niewiele o nim wiedza. Nie biora pod uwagg, ze kapitalizm
bardzo si¢ od czasow Karola Marksa zmienit. W rzeczywistosci system
nowoczesnego kapitalizmu jest najwigkszym wynalazkiem ludzkiej cywilizacji.”

Swicte stowa.



Rekapitalizacja gospodarki polskiej nie bedzie oznaczata jednak, ze wraz z nia
skonczy sig definitywnie historyczna rola formacji socjalistycznej czy tym bardziej
lewicy jako takiej, co niekiedy sugeruja liberalni neofici. Przeciwnie:
doswiadczenie ,,zsocjalizowanego” kapitalizmu europejskiego dowodzi, ze
gospodarka rynkowa 1 prywatna jest wdzigcznym terenem dla urzeczywistniania
wielu idei ruchu socjalistycznego wilacznie z idea pewnego sterowania nig przez
wladze publiczne. Pamigtamy stary dowcip o tym jak to Karol Marks przeszedt do
NRD, lecz Kapitat pozostat w Republice Federalnej. Nie wykluczone, ze
prawdziwa jest obserwacja bardziej stanowcza, iz w gruncie rzeczy socjalizm
pozostatl na kapitalistycznym zachodzie, podczas gdy na wschod udaty sig jego
wypaczenia.

Sartrouville, marzec 1988.

Powrot spoleczenstwa cywilnego.

Motto:,, Bo coz drqzy ksztalt przyszlych przestrzeni

Jak nie rzeka podziemna?

Groty w skalach wyptucze, zyly zlote odkryje...”

Jacek Kaczmarski - Zroédlo. 1978-

W Zadnym opanowanym kraju komunizm nie obyl si¢ bez poteznego
uderzenia we wszystkie zastane grupy spoteczne po to, by je rozbi¢, rozproszkowaé
1 z powstale] miazgi tworzy¢ potem nowe struktury o stosunkach catkowicie
upanstwowionych, to znaczy kontrolowanych przez wtadzg. Te wielkie uderzenia

polegaty na skojarzeniu przesladowan, penetracji policyjnej oraz masowego

donosicielstwa, bedacego przy okazji rodzajem deklaracji lojalnosci a takze



sposobem skierowania zagrozenia na sasiada. Sialy lgk, ktory stawat si¢ bardzo
waznym, wrgez gltownym katalizatorem 1 spoiwem ,,nowego socjalistycznego
spoteczenstwa” a mierzyly gleboko, bo az w tak pierwotne grupy spoteczne jak
rodzina. Sladem tego byt na przyktad mit Pawlika Morozowa, ktory zadenuncjowat
ojca a potem podawany byl przez par¢ dziesigcioleci jako wzdr do nasladowania dla
mtodziezy w ZSRR, jako bohater pozytywny, ktory postawit rewolucj¢ i wiadze
radziecka ponad rodzicéw. Komunizm powstawal wigc zawsze i wszedzie, jako
strach przerabiany na stosunki spoleczne a wsrdd réznych zachowan ludzkich z
tych ,,czasOw poczatku” nie ma moim zdaniem takich, w ktérych nie bylby
wpleciony tak lub inaczej silny - mowiac ostroznie - czynnik lgku. Mowie
ostroznie, bo by¢ moze temu pot¢znemu uczuciu idacemu z glebin naszego
instynktu samozachowawczego trzeba by przypisa¢ gtowny, co nie znaczy, ze
zawsze w pelni uswiadomiony - wptyw na 6wczesne zachowania mas i elit. A takze
na rozkwit filozofii usprawiedliwien rézniacych si¢ zaleznie od osobowosci, lecz
wiodacych zawsze (rowniez w przypadku emigrantow wewngtrznych) ku finatlowi
zawierajacemu czynnik bezpiecznej przystani. Dlaczego by spoteczenstwo
uderzone potwornym obuchem nie miato rozbiec si¢ jak mrowisko w poszukiwaniu
roznych schronien, takze pod skrzydtami komunizmu? Mingty lata, przesunegto sie
kilka pokolen, a system stracil wiele ze swego represyjnego zapatu. Mimo tego
slady owej pierwotnej akumulacji strachu zostaty. Jeszcze dziesig¢ lat temu w
czasach gierkowskiego liberalizmu bylo ich tyle, ze mogt powsta¢ ,,Traktat o
gnidach”, ktoéry jest przeciez drugim tomem ,Zniewolonego umystu”. Takim

»Dwadziescia lat pdzniej” opisujacym uzasadnienia zachowan zatrzymujacych nas



w cichej przystani, gdzie mozna si¢ nie ba¢. A 1 dzisiaj ciagle jest nie mato ludzi,
ktorzy nie powiedza publicznie do konca tego co mysla, pdjda wrzuci¢ koperte do
urny albo na pochod pierwszomajowy dla spokoju a dziecko idace do szkoly
ostrzega, by uwazalo co mowi. Strach przerobiony na stosunki spoteczne. Mialy
one by¢ catkowicie upanstwowione, to znaczy eliminujace wszelkie kontakty nie
objete przyzwoleniem oraz nadzorem wiadz, czyli znoszace spoteczenstwo cywilne.
Taka byta tendencja, ale nigdzie nie dalo si¢ zrealizowac jej w stu procentach.
Rodziny, grupy kolezenskie - w Polsce: Kosciot, srodowiska parafialne,
spoteczno$ci wiejskie, chlopi jako niezalezni producenci - wszystkie te struktury,
cho¢ poddane cigzkiemu oblgzeniu w zasadzie przetrwaly pozostajac stosunkowo
niedostepne dla penetracji i donosu. Potem z tych obronionych redut spoteczenstwa
cywilnego wychodzily kontrofensywy. Silniejsze w jednych krajach, stabsze w
innych - zaleznie od wielu okoliczno$ci, w tym i od tradycji - byly one wszedzie
odbiciem pragnienia by zy¢ normalnie, ktore - nigdy nie wytrzebione - powracaty
jako silny bodziec odporu, gdy powstawaly bardziej sprzyjajace warunki, gdy tylko
troche stabt terror. Zyé normalnie; wiec bez leku by stowem, gestem czy czynem,
nie $ciagnac represji na siebie i rodzing; wigc bez klamliwej propagandy prasy,
afiszow, mowcow, ale i1 bez wilasnych falszywych zachowan czy zaniechan,
wymuszonych obawa przed podejrzeniem o nielojalno$¢; wigce takze w jakim takim
dostatku, w otoczni srodowiska, rzeczy, urzedow, stosunkow pracy, nastawionych
na to, by ludziom stuzy¢, a w kazdym razie nie na to by ich przygniata¢. By¢ moze
za najwczesniejszy objaw nabierajacego sity sprzeciwu wobec obecnych wszedzie

panstwowych standardow trzeba by uzna¢ kolorowe skarpetki, jazzowa muzyke i te



kotierzyki od koszul przerabiane na zachodnia mode¢ przez Leopolda Tyrmanda.
Nasilajac si¢ 1 stabnac w ciagu kilkudziesigciu lat, wzbogacajac swe $rodki odporu,
obejmujac pola dodatkowe i ozywiajac nowe Srodowiska - takze czg$¢ zwigzanych
z systemem - kontrofensywy te usungly grozne a potem juz raczej tylko dreczace
wscibstwo ideologii, partii i panstwa z wielu dziedzin a w wielu innych powaznie je
ograniczyty. Wychowywanie dzieci, nauka, sztuka, literatura, religia, to w niejed-
nym kraju komunistycznym strefy cywilne catkowicie, lub odetatyzowane w bardzo
powaznym stopniu i to nie od dzis. A przeciez ostatnie dziesie¢ lat to okres
dodatkowych wielkich postgpow, gdy chodzi o Polske w kazdym razie. Doszta cata
strefa podziemnego zycia spotecznego z jego najrozmaitszymi strukturami i wolna
dziatalno$cia wydawniczo-prasowa na czele. Doszla nie mata sfera dziatan i
struktur jawnych, cho¢ nie zalegalizowanych, lepiej lub gorzej znoszonych przez
wladze. Rozbudowal si¢ i rozbudowuje ciagle segment zycia publicznego legalnego
1 rbwnocze$nie niezaleznego od panstwa. Nalezy do niego prasa katolicka i coraz
liczniejsze organizacje bgdace wynikiem obywatelskich inicjatyw a potem czgsto
upartych 1 trudnych, lecz ostatecznie skutecznych zabiegéow o legalizacje. Te
przyrastajace w miar¢ uptywu lat ,,stoje” spoleczenstwa cywilnego tworza juz dzi$
rozlegla przestrzen prawie normalnego zycia publicznego, w ktorej - zaspakajajac
potrzebg bycia w szerszej spoleczno$ci - mozna robi¢ rozne rzeczy pozyteczne dla
kraju przy minimalnych albo i1 Zadnych koncesjach na rzecz systemu. Nie jest to
jeszcze zycie poza komunizmem, ale jest to juz zycie w pewnej od niego separacji.
A trzeba pamigtac, ze byty czasy, kiedy nawet rodzina wydawala si¢ niepewnym

miejscem schronienia. Ten niekwestionowany postgp jest skutkiem wielkiej pracy



spotecznej, mozolnego wysitku paru pokoleniowych zmian na przestrzeni
dziesigcioleci. Nie wolnego od dramatow. Ogladany na calej rozciagtosci
powojennego czasu tworzy on obraz zmagan ludzkiego pragnienia wolnosci, wigc 1
normalnosci z patologicznym skrzywieniem naszej cywilizacji, jakim jest
komunizm. To prawdziwa epopeja. Ogdlnonarodowa w gruncie rzeczy, bo w tej
pracy ma swoj udziat takze nie malo ludzi z czerwona legitymacja. To trzeba
powiedzie¢, by nie zubozy¢ obrazu przez schemat. Epopeja optymistyczna takze.
Jesli bowiem wezmie si¢ stosowny dystans do wydarzen - to jak na dtoni lezy przed
nami fakt, ze komunizm, cho¢ reformowac si¢ nie daje, to spycha¢ z tkanki
spotecznej si¢ daje. I jest spychany takze przez rewolucj¢ a nawet i bez rewolucji,
przez t¢ cierpliwa, drazaca ,,rzek¢ podziemna” za$ ostatnie stowo w tej sprawie
padnie przypuszczalnie z ostatnimi bastionami systemu.

Spoleczenstwo cywilne a nomenklatura.

Gdy chodzi o zmniejszanie dewastacyjnych skutkow nomenklatury
postepujaca rekonstrukcja spoteczenstwa cywilnego ma znaczenie pierwszorzedne.
Z chwila, gdy przekracza ona sferg¢ prywatnosci i zaczyna obejmowac przejawy
zycia zbiorowego, tworzy nowe role publiczne i nowe stanowiska zwykle a takze
kierownicze. Role i stanowiska wymagajace - jak powiedziatem wyzej - uzdolnien
przywddczych, menazerskich a obsadzane w drodze naboru niezaleznego. Ma to
wazne skutki.

- Po pierwsze - stwarza szans¢ dla ujawniania si¢ i1 realizowania w
pozytecznej pracy publicznej nieprzecigtnych jednostek z tej ogromnej wigkszosci,

dla ktorej mechanizmy nomenklatury rezerwuja rolg szeregowcow. Ta droga, wigc



hamowany moze by¢ 6w wyciek talentow w nicos$¢ (albo na emigracjg - gdy istnieja
takie jak w Polsce mozliwosci wyjazdu z kraju), powodowany przez zawegzenie
awansu kadrowego do o$miu procent narodu. Staje si¢ to szczegodlnie znaczace, gdy
w sferze niezaleznej od partii 1 panstwa - obok rol czysto altruistycznych, ktore
petni si¢ pracujac dla idei - powstaja normalne stanowiska w zorganizowanych
strukturach pozwalajace na utrzymanie rodzin i otwierajace droge do karier
osobistych. Tak dlugo, bowiem, jak dlugo spoleczenstwo cywilne odtwarza si¢
wylacznie w dziedzinie rdl altruistycznych, tak dlugo pozostaje ono
spoteczenstwem ,,po godzinach pracy”. Waznym 1 cennym, cho¢ czgsto
niebezpiecznym hobby ubarwiajacym zycie, biegnace jednak gldéwnym swym
korytem w domenie nomenklatury, ktora nawet wtedy, gdy nie awansuje, to jednak
zywi a wige ciagle do siebie przywiazuje i jako$ na swoja modg przerabia. Moment,
gdy w $wiecie niezaleznym oprdcz wolnosci pojawia si¢ rowniez chleb, oznacza
skok jakosciowy, gdy chodzi o wzrost sily jego fundamentéw. Stad tez sprawa
szczegollnej wagi jest wspieranie wszystkiego, co prowadzi do rozszerzania zakresu
prywatnej i grupowej dzialalno$ci ekonomicznej kierowanej motywem zysku i
dorobienia si¢ nawet, jezeli powoduje to:

a)Komercjalizacj¢ niektorych czysto ideowych weze$niej dziatan jak na

przyktad dziatalno$ci wydawniczej;
b)Wycofywanie si¢ czasami ludzi rozpoczynajacych prywatna dziatalno$¢
gospodarcza z czynnej pracy opozycyjnej;
c)Pojawianie si¢ w sferze gospodarki prywatnej 0sob zwiazanych wczesniej z

aparatem wiadzy;



d)Konieczno$¢ utrzymywania dobrych stosunkéw czy nawet wchodzenia w

uktady z administracja lokalna.

Na kazdy z tych punktéw mozna patrze¢ ewentualnie jako na sktadnik ceny za
rozszerzenie sfery spoteczefistwa cywilnego na dziatalno$¢ gospodarcza 1 wielkie
przez to jego wzmocnienie. Uzylem okreslenia ,,ewentualnie”, bo nie jest wcale
pewne czy wymienione wyzej skutki musza by¢ uwazane za ceng. Ksiazki wydaje
si¢ na $wiecie nie tylko dla idei, lecz takze po to by przy okazji zarobi¢ albo
odwrotnie: wydajac je dla zysku robi si¢ to przy okazji z mysla o jakiej$ idei.
Czlowiek stajacy si¢ przedsigbiorca 1 wzbogacajacy przez to $wiat dobr
materialnych peini rolg godna nie mniejszego szacunku niz dziatacz polityczny,
takze opozycyjny. Jest lepiej, gdy zwiazani z wladza w przeszto$ci lub nawet
aktualnie, biora si¢ za co$ pozytecznego, niz gdyby mieli pisa¢ protokoty
przestuchan. Wreszcie, na calym swiecie ludzie interesu chca mie¢ dobre stosunki z
wladza a przynajmniej nie by¢ z nig otwarcie na noze. Dlaczego w Polsce mialoby
by¢ inaczej? Te watpliwosci nabieraja wlasciwego wyrazu, gdy odrzuci sig
moralizatorskie wyobrazenia o spoteczenstwie cywilnym jako krélestwie
wyzwolonych z totalitaryzmu, ktorzy przez ten akt staja si¢ wszyscy - na dodatek -
czynnymi dziataczami opozycji 1 rGwnocze$nie aniotami. Takie wyobrazenia, cho¢
nie koniecznie wypowiadane wprost, istnieja w tych szczegolnie kreggach, ktore
pierwsze podjety owa wspomniang wyzej kontrofensywe. Przypisujac swej misji,
swemu dziataniu, jedynie pobudki ideowe, uwazano tam za normalne, ze w sferach
wyzwolonych od komunizmu panowa¢ winna nie tylko wolnos$¢, lecz takze prawda

1 par¢ innych wzniostych idealow. Jak powiedzialem, nie chodzi tu o sformutowane



stanowisko, lecz o sklonno$¢ ideologiczna. Polega ona na utopijnym, bo
nieziszczalnym wymaganiu, by §wiat codziennych zachowan ludzkich rzadzony byt
wylacznie przez wartosci uroczyste. Uwazajac za$, ze tak moze by¢, obciaza sig
wylaczna odpowiedzialno$cia za rozerwanie tego bezposredniego zwiazku
komunizm, zmuszajacy do zycia ,,w klamstwie”. Innymi stowy chodzi mi tutaj o
zintelektualizowane wydanie rozpowszechnionej wsrod zyjacych pod panowaniem
komunizmu sktonno$ci do upatrywania w nim zroédet wszelkiego zta. Rowniez i
tego, ktore nie ma niczego wspolnego z komunizmem, lecz jest na przyktad naszym
wlasnym polskim zlem wleczonym przez stulecia czy po prostu ztem uniwersalnym
1 wiecznym. Te sklonno$ci i wyobrazenia wskutek nadzwyczajnych postepow w
rozwoju niezaleznego Zycia publicznego w Polsce dosy¢ szybko znalazty si¢ w
konflikcie z faktami, co bylo widoczne szczegodlnie w okresie ,,Solidarnosci”
legalnej. Ruch, bowiem powstal z ludzi zwyczajnych, normalnych, ktérzy wniesli
do niego caly wachlarz pobudek i1 emocji, takze zlych i okazalo si¢ - ku
nieprzyjemnemu zdumieniu niejednego weterana kontestacji - zZe Zycie W
»Solidarnosci” tez bylo czgsto zyciem w kolizji z wartosciami. Tym, co ja zatozyli
nie chodzito o ustanawianie nowego raju na ziemi, lecz o przywrocenie wolnosci.
Im, takim, jakimi byli i jakimi pozostali. Spoteczefstwo cywilne, nawet, jezeli
odradza si¢ przy wielkim udziale opozycyjnej awangardy to odradza si¢ ono nie dla
niej, ale dla siebie samego, jako sfera Polski normalnej a nie Polski idealnej. Diabet
za$ wystegpuje nie tylko pod gwiazda czerwona, lecz 1 pod opozycyjna a wolnos¢
musi by¢ takze wolno$cia dla niego, albo nie istnieje. Wracajac po tej dygresji do

tematu: ma, wigc by¢ moze sens rozwazanie jak zmniejszy¢ wymienione wyzej



nastgpstwa rozszerzania si¢ spoleczenstwa cywilnego na sfer¢ ekonomiczna
uwazajac jednak by nie szkodzi¢ gldéwnemu procesowi polegajacemu na
likwidowaniu wpltywdw przero$nigtego panstwa w dziedzinach, ktore powinny by¢
zarezerwowane dla swobodnej, cho¢ nie koniecznie $wigtej, inicjatywy obywateli.

- Po drugie - poszerzanie si¢ stref niezaleznej od panstwa aktywnosci
spotecznej moze mie¢ i zapewne w przypadku Polski juz ma powazny wptyw na
kalkulacje 1 zachowania wszystkich dynamicznych, uzdolnionych jednostek. Takze
tych - chodzi gléwnie o czes¢ milodziezy - ktore do zrealizowania wilasnych
aspiracji gotowe sa przyja¢ warunki umozliwiajace im awans oficjalny, jesli nie
byloby innego wyboru. I dodatkowo, réwniez tych, co takie decyzje podjeli w
przesztosci - jako ze swego punktu widzenia mniejsze zto - gdy jedynym innym
wariantem bylo dobrowolne skazanie si¢ na szeregowy los bezpartyjnego. Otdz
odradzajace si¢ spoleczenstwo cywilne, gdy tylko zaczyna stwarza¢ dajace dochody
stanowiska, powotuje réwniez wlasne drabiny awansu i wzorce karier czgsto
bardziej interesujace od tych z nomenklatury a na ogédt zdrowsze, jesli chodzi o
nastgpstwa dla wlasnej osobowosci. Nomenklatura, bowiem oprocz ujemnych
skutkéw wymienionych poprzednio, ma jeszcze jedno wiazace sig z jej - jesli tak
mozna powiedzie¢ - grzechem pierworodnym. Cala instytucjonalna machina
panstwa komunistycznego (jak kazdej zreszta dyktatury) nie jest wytworem woli
spotecznej, lecz pozostaloScia gwaltu zadanego spoteczenstwu przez jego
mniejszo$¢ - czgsto przy naczelnej roli obcych jak w przypadku Polski 1
pozostatych krajow Europy Wschodniej, z wyjatkiem by¢ moze Jugostawii.

Wywodzac si¢ z gwaltu struktura ta musi by¢ tak uksztalttowana by przede



wszystkim utrwala¢ jego skutki, broniac ich przed spotecznym odrzutem. I dopiero
na zapleczu tej ,,strazniczej” strony, na jej drugim planie znajduje sig¢ to, co jest
przeznaczone dla obslugiwania réznych potrzeb spotecznych. Biorac, wigc
legitymacje partyjna albo przystajac, w zamian za stanowisko, na rolg
bezpartyjnego do dyspozycji - wstgpuje si¢ w pierwszym rzgdzie obiektywnie, do
klasy straznikdw ustroju, do ,,nich”, bez wzgledu na osobiste motywacje. I to
przystapienie ma swoja ceng. Kazda kariera z nomenklatury, cho¢by bardzo odlegta
od Scisle politycznej dziedziny wiaze si¢ z wykonywaniem czynnoS$ci strazniczych
na rzecz systemu. Czasami tak ,niewinnych” jak na przyklad zobowiazywanie
podwladnych do udzialu w pochodzie pierwszomajowym a czasami tak daleko
idacych, jak wspotpraca z oddziatem pierwszym ( tak si¢ nazywaja placowki shuzby
bezpieczenstwa znajdujace si¢ we wszystkich wigkszych firmach i instytucjach). Ta
straznicza strona oficjalnych karier powoduje czgsto najpierw konflikty, rozdarcia
wewngtrzne a nastgpnie przystosowanie osobowosci, czemu towarzysza nie rzadko
rozne wykrzywienia charakterologiczne. Kiedy$S t¢ ceng za wstapienie do
nomenklatury godzito sie ptaci¢ bardzo wielu ludzi po to by mdc urzeczywistnié
swe marzenia o pozycji spotecznej. Godzito si¢ a moze tez nie widziano jej tak
wyraznie jak zaczgto dostrzegaé po przejsciu solidarnosciowej burzy. Przypomniata
ona dobitnie, ze system nie ma legitymacji a wigc wszelkie dziatanie na rzecz jego
ochrony, wszelkie dziatanie straznicze jest dziataniem przeciwko spoteczenstwu.
Dzisiaj analizy socjologiczne prowadzone w awansowych grupach wieku a
szczegollnie wérod miodziezy, ujawniaja znaczne ostabienie pgdu do karier oficjal-

nych. Oprocz usztywniajacego kregostupy wptywu Sierpnia ztozyty si¢ na to takze



inne przyczyny. Wsrod nich znajduje si¢ niewatpliwie fakt powstania poza sfera
panstwa alternatywnych drabin awansu pozwalajacych zdobywa¢ pozycje 1
powazanie spoleczne lepszej marki niz to z nomenklatury. Wyrdst wigc jej
konkurent i im znaczniejsze bgda postgpy rekonstrukcji spoleczenstwa cywilnego,
mierzone iloscia rol do obsadzenia, szczegolnie rol wynagradzanych, tym silniej ta
konkurencja oddzialywata bedzie na przemiany zachodzace wewnatrz systemu,
ktorych omowienie wykracza poza zakres obecnego szkicu i1 zostanie zrobione
odrebnie. Przemiany te, chociaz mniej widoczne na zewnatrz i czgsto lekcewazone,
sa rownie wazne jak te, ktérymi zajmowatem sie wyzej i dopiero zestawione razem
moga one da¢ w miar¢ pelny obraz tego, co si¢ dzieje z komunizmem.

Sartrouville, czerwiec 1988 r.

Gdy znika strach komunizm umiera.

Nasilaja si¢ objawy destabilizacji catego komunistycznego $wiata. Dotyczy to
szczegolnie Zwiazku Radzieckiego, gdzie wielki masyw rosyjski - tez z wolna
budzacy si¢ do zycia - otoczony jest dzi§ pierScieniem narodow zadajacych
wolnosci 1 niepodlegtosci. Kazachstan, Armenia, Estonia, Litwa, Lotwa, Biatorus,
Motdawia, Gruzja - wszedzie tam wida¢ bunt przeciw rzeczywistosci jeszcze do
niedawna niewzruszonej 1 danej na wieki wiekow. Nie mozna wykluczy¢, ze
ogarnie on tez Ukraing, stawiajac - jak powiedzial Gorbaczow - pod znakiem
zapytania stabilizacje¢ calego Zwiazku Radzieckiego. Bunt postepuje tez w Europie
Centralnej, gdzie nigdy nie byto catkowitego spokoju.

Wegrzy, Polacy, Rosjanie, Estonczycy, Ormianie, wszyscy oni maja wilasne



pretensje, ale jest takze w tych mnozacych si¢ ogniskach buntu wazny wspolny
mianownik. Wszedzie mianowicie wida¢, czasami jeszcze skrywane a czasami juz
formutowane wprost pragnienie odrzucenia form spotecznych i ekonomicznych
wywodzacych si¢ z rewolucji pazdziernikowej 1917 roku. Odrzucenia i powrotu do
tradycji, form politycznych i gospodarczych skazanych kiedy$ na zaglade jako
przynalezne do kapitalizmu. Narasta ogromny ,,ruch na rzecz powrotu”, ktéry w
razie sukcesu zrobi z komunizmu epizod historyczny a nie nowa formacje
spoteczna, o ktorej marza do dzi§ marksisci.

Jest oczywiste, ze wobec tego co si¢ dzieje czgsto pada pytanie, dlaczego?
Dlaczego ten system tak wydawato si¢ dobrze osadzony, ktérego niezmienno$¢
zdumiewata specjalistow od politologii wszedt w tak krotkim czasie w faz¢ kryzysu
ujawniajaca jego niestabilno$¢? To, co cheg nizej przedstawié, jest niewielkim
przyczynkiem do odpowiedzi na powyzsze pytania, ograniczajacym si¢ do
gospodarki. Teza moja jest nastgpujaca: - instytucje komunistycznego porzadku sa
efemeryczne. Istnie¢ moga tylko w otoczeniu Igkowej psychologii spotecznej. Im
bardziej jest represyjny system wobec spoteczenstwa tym wyrazniejsza ich
tozsamos$¢ 1 tym wigksza sprawnos¢. Kiedy represje stabng i spoteczenstwo podnosi
glowe, instytucje systemu zaczynaja sie rozklada¢. Teze te zilustruje na jednym
tylko przyktadzie a mianowicie na przyktadzie dezintegrowania si¢ mechanizmu
koordynacji ekonomicznej w miarg jak stabnie terror i narasta osmielenie
spoteczenstwa. Mozna jednak tg tez¢ przedstawi¢ takze na wielu innych
przyktadach. Jednym z nich jest partia rzadzaca zbudowana w czasach terroru i

ztozona w duzym stopniu z osob ,,ztowionych” podczas zaciagow partyjnych.



Majac w swych szeregach ludzi o r6znej wrazliwos$ci: demokratycznej, totalitarne;,
lewicowej, prawicowej, religijnej, ateistycznej, istnie¢ moze jako jednolity
organizm, jak dlugo trwa oparta na strachu stabilizacja. Partia bowiem, to w swej
ogromnej cze$ci ,,zaanektowany” kawalek $wiata bezpartyjnych. Pod wptywem
politycznego rozluznienia zaczyna ujawnia¢ si¢ jej naturalne zrdznicowanie, ktore
jest odbiciem zrdznicowania spoteczenstwa. W rezultacie rozktada si¢ jej sztuczna
w istocie tozsamos$¢ ideologiczna 1 zwarto$¢ organizacyjna. Wreszcie zaczynaja
odptywac¢ cztonkowie, bo schwytani wystgpuja korzystajac z okazji a sieci nowych
zaciagdw nawet, jezeli si¢ je robi sa pustawe, bo ludzie przestaja si¢ bac
odmowienia. Jest to proces nie do powstrzymania, ktory zakonczy si¢ rozktadem
partii, jezeli trwata bedzie demokratyzacja. Wida¢ ten proces szczego6lnie w Polsce 1
na Wegrzech, ale rysuje sie on takze w ZSRR. Jeszcze do niedawna niewielu
odwazato sie z KPZR wystapi¢, co zawsze pociagato dla nich rozmaite szykany czy
wrecz represje. Dzisiaj sa juz tak liczni, ze powstal nawet termin ,,otkazniki” na
okreslenie oddajacych legitymacje. Komunizm realny w tej fazie, jaka dzi$
obserwujemy przypomina fortecg z lodu topniejaca na stoncu albo beczke, z ktorej
spadaja obrgcze. Otdz wiadomo, ze nie istnieje bez obreczy beczka i bez mrozu
lodowa budowla. A teraz przejdZzmy do rozwinigcia tych mysli na wspomnianym
wyzej przyktadzie ekonomicznym.

Rozklad regulacji gospodarczej.

Spychajac rynek na daleki plan, gdy chodzi o koordynacj¢ dziatan
gospodarczych komunizm zastapit go tak zwana koordynacja planowa, to znaczy

uzgodnieniami w obrgbie gigantycznej administracyjnej piramidy, ktdra na miejsce



,hiewidzialnej reki rynku” musiano stworzy¢. Uzgodnienia te byly zawsze
niezmiernie niskiej jakosci prowadzac do ostrego braku jednych dobr, nadmiaru
innych a takze do niewyczerpanej rzeki absurdow ptynacej przez dziesigciolecia. O
przyczynach niedostatecznego zgrania decyzji ekonomicznych realnej gospodarce
planowej powiedziano wiele 1 nie ma potrzeby ich powtarza¢. Niemniej w okresie
powiedzmy ,.komunizmu miodego” ten typ regulacji pozwalal wladzy centralnej
lepiej kontrolowaé procesy ekonomiczne niz to nastapito pdzniej. W teorii te
roéznicg wyjasnia si¢ nastgpujaco: ustrdj komunistyczny zaistniat gtéwnie w krajach
zacofanych ekonomicznie gdzie gospodarka byla niewielka, co do skali i mato
skomplikowana. Centralnie zarzadza¢ byto wigc nia tatwiej wtedy niz pdzniej,
kiedy pod wplywem industrializacji uleglta rozrosnigciu i skomplikowaniu. Na
poczatku ponadto cele polityki ekonomicznej byty oczywiste i nieliczne. Chodzito
albo o wyrwanie si¢ z zacofania przez uprzemystowienie albo o odbudowe
powojenna tez przez uprzemystowienie. P6Zniej natomiast, kiedy cele przestaly by¢
oczywiste 1 nieliczne, centralne kierowanie zaczeto traci¢ skutecznosé. Te
okolicznosci nie sa zapewne bez znaczenia, ale trzeba do nich doda¢ jeszcze jedna
mniej techniczng a bardziej socjologiczng i by¢ moze wazniejsza. Komunizmowi
mlodemu towarzyszyl zawsze masowy terror a takze silniejsze motywacyjne
oddziatywanie ideologii na funkcjonariuszy. I wtasnie strach a niekiedy takze wiara
(wiara - dlaczego by nie w ideologie marksistowska - bywa przeciez czgsto
sposobem roztadowania strachu; stad by¢ moze tylu wiernych w czasach
stalinowskich) zapewnialy wigksza dyspozycyjnos¢ aparatu gospodarczego i

politycznego wobec dyktatora, ostabiajac (ale nie eliminujac) sklonnos$¢ do



prowadzenia z nim przetargdw motywowanych interesem swej zaktadowej czy
biurokratycznej ,,dziatki”. Przyttumieniu partykularyzméw sprzyjalo rowniez to, ze
wladza centralna prowadzita wtedy polityke gospodarcza zgodna na og6t z
hierarchia grup intereséw. Wladza chciata rozwija¢ przemyst cigzki nie dbajac o
konsumpcje 1 w aparacie - tworzonym od poczatku rownolegle z ta polityka i na jej
potrzeby - najwazniejsze znaczenie miatl segment obslugujacy przemyst cigzki a
najstabszy byt ten od przemystu spozywczego.

Gdy chodzi o ludnos¢, terror - wielki (represje policyjno-sadowe) i maly
(codzienne zastraszanie przez rozne Komitety Obrony Rewolucji czy inne
organizacje masowe nadzorujace i1 inwigilujace spoteczenstwo) - wywolujac
powszechne stany lgkowe paralizowat jej potencjalne protesty. Mozna powiedziec,
ze podnoszac wysoko barier¢ strachu likwidowat czasami niemal zupelnie cos, co
mozna by nazwa¢ sktonno$cia rewindykacyjna. Im ta sktonno$¢ jest silniejsza, tym
mniejsze obnizenie konsumpcji wywotuje masowe naciski na wzrost ptac lub wrecz
bunt. Ot6z, dzigki wysokiej barierze strachu 1 niskiej sktonnosci rewindykacyjnej
wladza mogta w zgodzie z aparatem realizowac intensywne uprzemystowienie, nie
napotykajac ograniczen rzeczowych ze strony potrzeb konsumpcyjnych.
Przeciwnie, gdy okazywato si¢, ze trzeba jeszcze zwigkszy¢ akumulacje i1
inwestycje, woéwczas Zwiazki Zawodowe ,w imieniu klasy robotniczej”
wystgpowaly o podwyzszenie norm pracy bez dodatkowego wynagrodzenia. W
Polsce byta to praktyka nagminna w poczatku lat pigédziesiatych. Na kazdego, kto
by watpit, ze klasa robotnicza tego pragnie czekata oczywiscie policja polityczna.

Krotko mowiac przy sparalizowanym strachem spoteczenstwie konsumpcja stuzyta



jako darmowa rezerwa pozwalajaca ostatecznie zbilansowaé prawie kazdy plan. Z
tego migdzy innymi powodu tendencja inflacyjna w miodym komunizmie byta
wyjatkowo staba w poréwnaniu do polityki antykonsumpcyjnej o nasileniu nigdy
pdzniej nie powtdrzonym.

Wraz z zaprzestaniem masowego terroru ten mechanizm doznal powaznej
awarii uruchamiajac rozsadzajace elementy na styku wiladzy z ludno$cia 1 z
aparatem. Ze strony ludno$ci pojawita si¢ presja na wzrost ptac i konsumpcji,
czasami przybierajaca postac strajkow 1 samoorganizowania si¢ pracownikow jak to
bylo w Polsce w roku 1956. Te manifestacje protestu szybko wyciszono, ale
spoteczenstwo nigdy juz nie wrdcito do poprzedniego zastraszenia. Bariera strachu
nieco opadta, sktonno$¢ rewindykacyjna nieco si¢ wzmocnita, konsumpcja
przestata by¢ darmowa rezerwa bilansujaca gospodarke w toku wykonywania
planow. Wskutek braku autentycznych organizacji, ktére by reprezentowaly
interesy konsumpcyjne spoteczenstwa role t¢ musiata przyja¢ wtadza centralna w
trosce o polityczna stabilizacjg systemu, juz nie tak pewna jak w okresie masowego
terroru. Zmuszona zostala tym samym do prowadzenia polityki gospodarczej o
bardziej wywazonym podziale dochodu narodowego na akumulacje 1 konsumpcjg.
Polityki odmiennej wigc od przyspieszonej industrializacji, ktora dlugo jeszcze byta
blizsza jej sercu sprzyjajac nawrotom ,industrializacyjnych przys$pieszen”. Taki
nawrot dokonany w koncu lat piecdziesiatych przez Wihadystawa Gomutke zadat
ostateczny cios reformom gospodarczym rozpoczg¢tym po pazdzierniku. Takim
nawrotem byta réwniez polityka Gierka, ktora doprowadzita do zadtuzenia Polski.

Zaden jednak z tych nawrotéw nie mogt juz ignorowaé¢ konsumpcyjnych potrzeb



jak dawniej. Bardziej zrownowazona polityka zaburzyla roéwniez wcze$niejsza
zgodnos$¢ miedzy centralnymi priorytetami a dominacja grup reprezentujacych
przemyst, gldwnie cigzki w aparacie gospodarczym i politycznym. Od tego czasu
wladza prowadzila polityke mniej lub bardziej sprzeczna z interesami grup
dominujacych napotykajac ich przeciwdziatania. Byl to jeden z czynnikéw, ktore
doprowadzily do rozkwitu - przytlumionych poprzednio - gier przetargowych z
wladzami zwierzchnimi o uzyskanie jak najwigkszego przydzialu czynnikow
produkcji.

Doszlismy wigc do skutkdw zaniechania masowego terroru dla stosunkéw
migdzy wladza a aparatem. Skutkiem najwazniejszym bylto ozywienie si¢ réznych
partykularnych wzgledow zachgcajacych do targdw z wiladza 1 obchodzenia jej
polecen, zmrozonych wczesniej powszechnym Igkiem o wolno$¢ osobista 1 zycie.
W rezultacie traci¢ zaczgla na znaczeniu dyscyplina prowadzac do slabnigcia
skutecznos$ci powiazan hierarchicznych. Krotko moéwiace, przyspieszeniu ulegly
procesy anarchizacji w obrgbie aparatu sprawiajac, ze bedac wczesniej relatywnie
sprawnym narzedziem wladzy centralnej a wilasciwie dyktatora, zaczat
przeksztatca¢ si¢ w autonomiczne zbiorowisko interesow grupowych. Sprzyjata
temu rowniez nowa sytuacja na wierzchotku witadzy. Wraz z porzuceniem
masowego terroru i wzrostem znaczenia kolektywnosci wladzy wazniejsza stata si¢
rola wptywdéw w aparacie, jako czynnika cementujacego wilasna pozycje w $cistej
elicie rzadzacej. Istniejace juz i1 wczesniej zjawisko klienteizmu znalazlo tym
samym sprzyjajace warunki dla rozwoju. W rezultacie, wazniejszych teraz,

zabiegdw o tworzenie obozoéw ztozonych z ,,whasnych ludzi”, cztonkowie wtadzy



stawali si¢ reprezentantami réznych partykularnych interesow oddolnych. Zaczeto
wigc zanika¢ jednolite kierownictwo centralne w sensie podmiotu reprezentujacego
interes ogotu w przeciwstawieniu do interesow czastkowych. Obydwa czynniki: gry
przetargowe 1 klienteizm, utrudnity bardzo mozliwo$¢ nie tylko prowadzenia ale
nawet formutowania skoordynowanej polityki ogdlnokrajowej powodujac
narastanie za fasada gigantycznej organizacji planistyczno-sterujacej chaosu o skali
1 naturze nie spotykanej gdzie indzie;.

Final.

Chaos w zarzadzaniu, jako wyraz usamodzielniania si¢ aparatu od wiladzy
centralnej 1 presja konsumpcyjna jako wyraz usamodzielniania si¢ spoteczenstwa
od systemu, wystapity wszedzie po zaniechaniu masowego terroru, chociaz w
niejednakowej skali na skutek roznych osobliwo$ci narodowych. Pojawienie sig za$
tych elementéw pobudzito nowe procesy dezintegracyjne. One tez mialy narodowe
zabarwienie i cechy wspolne. Dwa wydaja mi si¢ warte poruszenia.

Pierwsza fala destalinizacji utrwalila w elitach u wladzy $§wiadomos¢, ze
system ma powazne wady, gdy chodzi o brak elastycznosci, mala sktonno$¢ do
innowacji 1 malejaca dyspozycyjno$¢ aparatu zarzadzania. Nie tknigta natomiast
zostala wiara, ze gospodarka catkowicie upanstwowiona i planowana, jest wyzsza
w stosunku do kapitalizmu forma, do ktorej nalezala bedzie przysztos¢. Potem
przeszto kilka dziesigcioleci, kiedy usitowano wyeliminowaé ograniczenia systemu
czasami za pomoca reform gospodarczych mniej lub bardziej ambitnych, czgsciej
przez drobniejsze modyfikacje skladajace si¢ na tak zwane ,,ciagle doskonalenie

systemu”. Rzecz charakterystyczna, wszystkie zmiany siggaly po narzedzia



wlasciwe gospodarce rynkowej. Zycie samo wskazywato dalsza droge podsuwajac
wniosek, ze nie bedzie to droga ewolucji ku czemu$ nowemu, lecz droga powrotu
do form gospodarowania sprawdzonych przez wieki do§wiadczen ludzkich. Ale ta
konkluzja musiata dojrze¢. Przywracanie regulacji rynkowej, fragmentaryczne 1
niekonsekwentne, mimo tego czasami dawato niezle rezultaty, o czym $wiadczy
przyktad Wegier, niezaleznie od narastajacego tam obecnie kryzysu. Wszedzie
jednak ze wzgledu wilasnie na niekonsekwencje i1 fragmentaryczno$¢, zmiany
zaostrzaly zarazem sprzeczno$ci wewnatrz systemu stajacego si¢ hybryda rzadzona
przez reguly bedace czgsto kombinacja wad gospodarki rynkowej 1 planowej. Tego
rodzaju doswiadczenia przyczynity si¢ prawdopodobnie do podkopania wiary w
wyzszos¢ 1 przyszto§¢ gospodarki znacjonalizowanej 1 planowej ws$rod
przynajmniej czesci elit rzadzacych w niektorych krajach komunistycznych. Dzi$
wida¢ to wyraznie w Polsce 1 na Wegrzech, gdzie rzadzacy juz bez ogrodek mowia
o pelnym powrocie do gospodarki rynkowej i o parcelacji niepodzielnej dotad
wlasnosci panstwowe;.

Drugi ze wspomnianych proceséw dotyczy ludnosci. Koniec wielkiego terroru
przynidst jej likwidacje najbardziej brutalnej eksploatacji i zwigkszenie troski o
poziom zycia. Spoteczenstwo lepiej zadbane pozostato jednak oboj¢tne politycznie
albo w ogodle nie probujac podejmowac niezaleznych, zbiorowych dzialan
publicznych albo zepchnigte z powrotem w prywatno$¢ przez represje jak na
Wegrzech po powstaniu 1956 r. czy stopniowe wzigcie w karby jak w Polsce.
Wykazywalo ono rowniez daleko idacy konformizm godzac si¢ wystgpowaé w

zupelie marionetkowych rolach publicznych imitujac na odgérne polecenie badz to



poparcie ludowe, badz to ludowy gniew. Dlugie okresy takiej kombinacji biernos$ci
z konformizmem przerywane byly jednak przez erupcje buntu, jak chocby podczas
Praskiej Wiosny. Wskazywaly one, ze pod skorupa obojgtnosci i postuszenstwa
ukrywa sig silna potrzeba autentycznego powrotu na sceng publiczng by urzadzi¢ ja
tak, jak powinna by¢ urzadzona, to znaczy wedlug Zyczenia samych ludzi,
stosownie do tego, co ich na prawdg taczyto ale i do wlasciwych im zréznicowan,
pluralizmu. Od pewnego czasu ta skorupa peka. Ztozyto si¢ na to wiele przyczyn
tworzacych prawdziwa histori¢ erozji bariery lgku w komuniZmie. Pierwszym
krokiem byla destalinizacja dokonana przez Chruszczowa, ktory zlikwidowat
masowy terror prawdopodobnie dlatego, by uwolni¢ od Ieku o wolnos¢ 1 zycie klase
rzadzaca w ZSRR. Nieuchronnym skutkiem ubocznym bylo zelzenie nacisku na
spoteczenstwo radzieckie a takze na spoteczenstwa w Europie Centralnej. Jego
ogolny sens polegatl na ograniczeniu czy wrgcz na rezygnacji jak w Polsce, z prob
kontrolowania wszelkich, najbardziej nawet prywatnych zachowan jednostek.
»Jakkolwiek by nie sadzi¢ Chruszczowa - mowi jeden z uczestnikow radzieckiej
dyskusji o tamtych czasach - z jego tupaniami na artystow i karczowaniem
abstrakcjonizmu, faktem pozostaje, ze to wiasnie dzigki niemu zaczgliSmy czu¢ si¢
oddzielnie wzigtymi jednostkami.” W warunkach ostabionego nacisku dojrzewac
zaczely w jednych krajach szybciej w innych wolniej przestanki przebudzenia sig
niezaleznych dziatan publicznych. Przyczyna najnowsza, niezwykle silng 1
oczywiScie dzisiaj najwazniejsza jest o$Smielajacy impuls, jaki na miliony ludzi w
catej komunistycznej domenie wywiera od paru lat odgérna rewolucja Gorbaczowa.

Przejawy tego o$mielenia zaczynaja by¢ dostrzegalne we wszystkich krajach



komunistycznych a w niektorych nabieraja cech lawinowych. Porzucajac lgkowa
psychologig, ktéra przez dziesigciolecia gwarantowata stabilizacje systemu,
spoteczenstwa odradzaja si¢ w calym swym Dbogactwie politycznym,
swiatopogladowym. Wraca religia, prawica, lewica, stare polityczne formacje,
wlasno$¢ prywatna, rynek kapitatowy i... gietda. Wraca normalno$¢, chociaz nic
jeszcze nie zostato przesadzone, bo sily starego porzadku, szczegdlnie w ZSRR nie
sa rozbite 1 moga podjac¢ probe zastopowania tego procesu. Jezeli jednak im sig to
nie uda, to krajobraz polityczny 1 gospodarczy dzisiejszych krajow
komunistycznych zmieni si¢ jak w kalejdoskopie, a po obecnym systemie niewiele
w najlepszym razie pozostanie. Komunizm, bowiem to strach przerobiony na
stosunki spoteczne i kiedy znika strach, znika rowniez on sam.

Sartrouville, luty 1989.

Okragtly Stol

Od poczatku obrad Okraglego Stotu w Polsce i na emigracji, zadajemy sobie
pytanie, co one dadza? Ciekawi jesteSmy jak moze wplyna¢ na problemy
gospodarcze przeprowadzenie uzgodnionych zmian? Czy ulatwia one ich
rozwiazanie i1 przybliza moment, kiedy od ekonomicznej strony zycie w kraju stanie
si¢ znosne? W artykule tym nie ma odpowiedzi ,,murowanych”, jest kilka
przypuszczen i znakow zapytania zrobionych daleko od Wisly w dniu zakonczenia
obrad przy Okraglym Stole.

Generalnie zmiany, jakie maja nastapi¢ sa pozytywne, bo prowadza do



zasadniczego podwazenia czterdziestoletniej juz praktyki kierowania gospodarka
przez znikoma mniejszo$¢ spoleczenstwa, na zasadzie uzurpacji i na dodatek w
sposob, ktory nigdzie nie dal sukcesu ekonomicznego. Méwig o podwazeniu, a nie
likwidacji, bo wazne skladniki patologii gospodarczej, jak cho¢by nomenklatura
partyjna, pozostaty. Ale po okraglym stole tatwiej bgdzie ograniczac jej szkodliwe
skutki 1 tatwiej bedzie ja usunaé. Podobnie jak inne patologie odziedziczone po
pazdziernikowej rewolucji, jezeli nie dojdzie do konserwatywnego zwrotu w
Moskwie. Przebyto spory kawalek drogi ku normalnos$ci i otwarto przejScie do
nastgpnego etapu - tak mozna podsumowac ogdlnie obrady okraglego stotu.

Kiedy jednak przyjrzymy si¢ blizej nowemu, to obraz si¢ réznicuje. Ma ono
elementy, ktére pomoga rozwiazywac problemy gospodarcze, i takie, ktoére moga to
utrudnié. Sprzyjalo bedzie znaczne zwigkszenie kontrolnej roli opinii publicznej w
nad decyzjami administracji panstwowej a takze wladz partyjnych. Wzmocnienie
tej kontroli wida¢ zreszta od paru lat. Jest ono nastgpstwem liberalizacji Zycia
spotecznego. Do tej pory gtownymi kanatami wptywu opinii publicznej sa coraz
czgstsze manifestacje, na przyklad ekologiczne, a takze prasa. Ta z ,drugiego
obiegu” i ta nadal cenzurowana, ale coraz tagodniej. W wyniku zmian, jakie maja
nastgpi¢, spoteczna kontrola nad wladza wzmocni si¢ przez rozbudowg legalnie
dzialajacych stowarzyszen, a takze przez wprowadzenie opozycji do struktur
panstwa. Dzigki temu powstang znacznie lepsze mozliwo$ci zapobiegania decyzjom
nieprzemyslanym czy dyktowanym przez interesy partykularne. To wtasnie takie
decyzje, kwitnace przy braku kontroli publicznej, doprowadzity Polske do

obecnego stanu gospodarczego.



Rozwoj legalnych stowarzyszen, prasy niezaleznej od rzadu i PZPR oraz
utworzenie opozycji w parlamencie sprawi, ze sile przebicia zyskaja koncepcje
polityki ekonomicznej i przebudowy systemu gospodarczego, ktore do tej pory nie
mogly wygra¢ z oficjalnym punktem widzenia, czgsto bardzo przestarzatym.
Inaczej moéwiac, z posrdd mysli 1 pomystow krazacych w spoteczenstwie i
zawodowych elitach wigksza czg$¢ brana bedzie pod uwage przy wytyczaniu
ekonomicznego kursu.

Jakie natomiast moga by¢ nowe komplikacje w rozwiazywaniu problemow
gospodarczych? One sa na og6t produktem ubocznym od zmian pozytywnych.
Przywrocenie swobody organizowania si¢ w zwiazki zawodowe 1 powrot
»Solidarnosci” do legalnego dziatania jest wielkim krokiem ku normalnosci w
Polsce. Wolne zwiazki zawodowe sa nieusuwalnym elementem demokratycznego
krajobrazu. Hasto ,,nie ma wolnosci bez Solidarno$ci” jest w tym sensie catkiem
prawdziwe. Ale z drugiej strony wprowadzenie do przedsigbiorstw i instytucji
niezaleznych  zwiazkow  zawodowych  moze  utrudnia¢  nieuchronne
zdyscyplinowanie gospodarki, to znaczy doprowadzenie do rownowagi popytu z
podaza, przy inflacji dajacej si¢ tolerowac. Takie zwiazki zawsze wzmacniaja silg
nacisku rewindykacyjnego na szczeblu zaktadow. Po to si¢ przeciez je tworzy. Z
drugiej strony zdolno$¢ do kontrolowania tego zakladowego nacisku przez wyzsze
wladze zwiazkowe, jest niewielka. Dowodzi tego do$wiadczenie ,,Solidarnosci” z
roku 1981 1 doswiadczenie zachodnich zwiazkow zawodowych. W Polsce
gospodarka poza rolnictwem sktada si¢ ponadto prawie wylacznie z przedsigbiorstw

panstwowych. Ich dyrekcje w razie trudnosci finansowych spowodowanych przez



zadania placowe beda zwraca¢ si¢ o pomoc do panstwa. Przedsigbiorstwa
panstwowe rzadko bankrutuja takze dlatego, ze wladza obawia si¢ politycznych
skutkéw bezrobocia. W rezultacie sektorem najbardziej strajkowym na Zachodzie
jest sektor publiczny, ktory z tego migdzy innymi powodu przegrywa czgsto
konkurencj¢ z sektorem prywatnym. Skojarzenie autentycznych zwiazkéw
zawodowych z gospodarka panstwowa moze spotggowac inflacyjne oddziatywanie
naturalnej w tym sektorze wysokiej sktonnos$ci strajkowej. Obecnie, wigc nabiera
szczegllnej pilnosci problem poddania gospodarki polskiej regutom rynku i
przywrdcenia jej takze nowoczesnej struktury wtasno$ciowej z dominacja sektora
niepanstwowego. Staje si¢ to teraz nie tylko warunkiem wigkszej sprawnosci
ekonomicznej kraju, lecz takze warunkiem prawidlowego funkcjonowania ruchu
zwiazkowego. Musi on w dziataniach rewindykacyjnych napotyka¢ przeciwwage
pod postacia grozby upadku firmy, co pozwala na utrzymywanie zadan w granicach
ekonomicznych mozliwosci.

Powstaje jednak problem, czy urynkowianie gospodarki i jej denacjonalizacja
blokowane dotad przez ideologi¢ PZPR i interesy administracji panstwowej nie
beda hamowane przez okraglo-stotowa opozycje zyskujaca wplyw na decyzje
panstwowe? Jest to opozycja wywodzaca si¢ z ruchu zwiazkowego 1 czerpiaca site
z zaufania tej samej pracowniczej, robotniczej bazy, jaka jest baza ,,Solidarno$ci”.
Czy wigc potrafi ona sformutowac¢ lub cho¢by poprze¢ niezbedne przemiany
gospodarcze, ktore przy najszczgsliwszych uktadach musza zawieraé¢ posunigcia
trudne do przetknigcia dla swiata pracy? To jest pytanie, na ktére tymczasem nie

mozna odpowiedzie¢ twierdzaco nawet uwzgledniajac fakt, ze domaga si¢ ona od



dawna likwidacji nakazowego systemu gospodarczego. Czym innym jest bowiem
swobodna refleksja nad tym, co powinno by¢ w gospodarce zmieniane, a czym
innym branie odpowiedzialno$ci za takie przemiany przed wtasna baza spoleczna,
ktéra moze by¢ im niechgtna. Zaangazowanie opozycji na rzecz gospodarki
rynkowej nie ulega watpliwosci, ale Igk, by wprowadzajac ja nie popas¢ w konflikt
z wlasnymi zwolennikami moze takze hamowaé przemiany zastgpujac w tej roli
stabnacy uscisk ideologii. Jak wida¢, wielki krok ku normalno$ci w kraju, jakim
moga by¢ przemiany zapoczatkowane przez Okragly Stét zawiera tez znaki
zapytania. Istnieje ryzyko, ze powstanie uktad juz nie totalitarny - cho¢ jeszcze nie
demokratyczny - ale nadal zbyt staby by dZwigna¢ nasze problemy ekonomiczne.

Moja najwig¢ksza nadzieja i obawa AD. 1989

,0jczyzng wolna racz nam wréci¢ Panie” Spiewamy od lat i oto wyglada, ze
Pan zaczatl wraca¢ ojczyzng wolna. Podkreslam stowo zaczal i wcale nie jestem
pewien czy si¢ nie rozmys$li. Moja ocena - bardzo pozytywna - dotyczy tylko
dotychczasowej fazy wydarzen. Nie towarzyszy jej automatyczny optymizm na
przyszto$¢ 1 oczywiscie nie podaza ona za ,kawaleryjskimi” okrzykami o rychtym
koncu sowieckiego dominowania nad Europa Wschodnia, ktore si¢ ostatnio styszy.
Wykluczy¢ tego dzi$ nie mozna ale s3 inne mozliwos$ci, bardziej prawdopodobne i
niestety mniej sympatyczne.

Pan zaczat wraca¢ ojczyzng wolna - uwazam tak, bo wykonanie postanowien
okraglego stotu likwiduje totalizm w Polsce 1 tworzy rzeczywisto$¢, w ktorej uktad
sit bedzie si¢ przechylal na rzecz pelnej demokracji, trzeba tylko by jej zwolennicy

madrze w tym kierunku dziatali. Jej zwolennicy w obu obozach, bo na rzecz



demokracji dziata zaré6wno opozycja chcac zdoby¢ w wyborach maksymalna ilos¢
mandatoéw jak i ci z ZSL czy SD, ktérzy uwazaja, ze ich partie powinny uzyskac
catkowita samodzielnos¢, jak wreszcie ci w PZPR, ktérzy uwazaja, ze parti¢ trzeba
podzieli¢, bo sa w niej nurty nie mieszczace si¢ w jednej organizacji. Pan zaczat
wraca¢ ojczyzng wolna w sposob niemal idealny, spokojnie, poprzez uzgodnienia z
rzadzacymi do tej pory, bez wybuchu niszczycielskich namigtnosci. Moja
najwigksza nadzieja jest to, ze si¢ nie rozmysli nawet widzac tyle skrzywionych
twarzy ludzi z uszkodzonym wzrokiem i shuchem historycznym.

Moja najwigksza obawa jest diabel, ktory juz tu miesza. Jego domena to
gospodarka. W przeciwienstwie do roznych panikarskich opinii wypowiadanych od
dawna, nie uwazam by najwigkszym ztem ekonomicznym w Polsce byta jej
degradacja materialna, chociaz taka degradacja ma miejsce. NajgrozZniejsze moim
zdaniem jest gospodarcze rozprzg¢zenie, ktoére uniemozliwia powstrzymanie
»~rdzewienia kraju”. Pierwszoplanowe jest wigc przywrdcenie porzadku. W Polsce
nie brak koncepcji reform, nie mozna natomiast od wielu lat wprowadzi¢ w zycie
doraznego programu przywracajacego porzadek, ktory bylby zarazem punktem
startowym dla gigbszej przebudowy struktury i mechanizmow gospodarczych. Nie
mozna wprowadzi¢ takiego programu bo - méwigc w ogromnym skrocie, ale
sprowadzajac rzecz do jej istoty - wymaga on unicestwienia w taki lub inny sposéb
jakich$§ dwu bilionéw zlotych ( w obecnym wymiarze warto§ciowym), ktorych gros
znajduje si¢ w rekach ludzi i zapobiezenia odtwarzaniu si¢ pieniadza bez pokrycia.
Jezeli wspomniane zlotowki ,,nie pdjda z dymem”, to poprawa gospodarcza w

Polsce nie nastapi. Przeciwnie, bgdzie sig nasilala inflacja i ogdlny chaos, ktore w



ostatecznosci stana na drodze postgpu demokracji w kraju, jak to bywato w
podobnych sytuacjach gdzie indziej. Moja najwigksza obawa jest to, ze tych dwu
bilionéw ztotych nie uda si¢ zniszczy¢ bez ponownego skrgpowania ludziom rak.
Bytby to wielki dramat i zwycigstwo diabta.

Rzady czynu czy bezsilnos$ci?-

Zwycigstwo wyborcze zapewnito opozycji liczna grupg deputowanych w
Zgromadzeniu Narodowym Jednoczes$nie wzmocnito wage polityczna calej, takze
tej pozaparlamentarnej, opozycji w stosunku PZPR 1 jej coraz bardziej niechgtnych
sojusznikéw. Takiego wzmocnienia mozna bylo si¢ spodziewaé juz po
opublikowaniu dokumentéw Okraglego Stotu, cho¢ byly powody by sadzi¢, ze
zmiana uktadu sit na korzy$¢ opozycji bedzie wolniejsza. Stalo si¢ inaczej,
wzbudzito to nawet niepokdj, rozproszony przez bezprecedensowa i zastugujaca na
uznanie deklaracje rzecznika prasowego Partii, akceptujaca wynik glosowania.
Spektakularne wzmocnienie znaczenia opozycji powinno da¢ w zasadzie
pozytywne skutki gospodarcze. Powazne komplikacje powsta¢ moga natomiast
dlatego, ze z wyborczego werdyktu nie beda zapewne wyciagni¢te normalne w
takich okoliczno$ciach konsekwencje.

Zacznijmy od skutkéow pozytywnych. Pojawienie si¢ wpltywowej opozycji
zamyka, miejmy nadziej¢, ze na zawsze, okres, kiedy decyzje gospodarcze
angazujace ogromne Srodki 1 przesadzajace sytuacj¢ ekonomiczna na lata
podejmowano w wyniku targéw miedzy nie kontrolowana wtadza i jej aparatem. W
tych targach interesy reszty, czyli ogromnej wigkszo$ci ludzi interpretowano

dowolnie bez pytania ich o zdanie. To migdzy innymi doprowadzilo do powstania



struktur gospodarczych odwréconych od ludzkich potrzeb i co za tym idzie do
upowszechnienia si¢ przekonania, ze praca nie mozna doj$¢ do niczego. Mozliwosé
wyrazania réznych interesOw i1 punktow widzenia na sprawy ekonomiczne, jaka si¢
pojawia oraz wywierania nacisku, by byly uwzglednione stwarza znacznie bardziej,
cho¢ jeszcze nie catkiem, normalne warunki uzgadniania decyzji gospodarczych.
Oczywiscie nowa sytuacja nie gwarantuje, ze podejmowane bgda zawsze decyzje
najlepsze 1 ze to opozycja bedzie ich inicjatorem. Zdarza si¢ w demokracjach,
szczegollnie w okresach trudnosci gospodarczych, ze pod naciskiem wyborcow, albo
w obawie przed nimi unika si¢ decyzji koniecznych, lecz niepopularnych, badz
podejmuje takie, co jeszcze pogarszaja stan rzeczy. W takim wypadku jednak
spoteczenstwo, w jakim$ sensie, placi za btedy wlasne, a nie cudze i co bardzo
wazne, ma mozliwosci naprawienia tych btedow.

Przejdzmy teraz do komplikacji, jakie moga powsta¢ w sytuacji zaistniatej na
skutek wyboréw. W normalnych warunkach wynik taki pociagnalby przekazanie
wladzy w rece opozycji ,,Solidarnosciowej”, ktorej wyborcy okazali zaufanie.
PZPR i jej sojusznicy, ktorym wyborcy dali wotum nieufno$ci powinni przejs¢ do
opozycji, aby uwolnieni od cigzarow wladzy mogli pomysle¢ dlaczego przegrali,
zrobi¢ porzadki we wlasnych szeregach, wymysli¢ nowe koncepcje 1 stara¢ si¢
odzyskaé zaufanie spoteczne dla ewentualnego powrotu do wtadzy po nastgpnych
wyborach. To bylaby sytuacja normalna, krajem rzadzitby rzad z mandatem, a wigc
majacy autorytet, czyli zdolny do podejmowania trudnych decyzji i do ich
egzekwowania. To normalne rozwiazanie, najprawdopodobniej, wskutek

geopolityki, nie wchodzi w gre. Pozostaje rozwiazanie dziwaczne polegajace na



tym, ze rzadzit bedzie nadal rzad wytoniony z formacji pozbawionej mandatu
spotecznego, natomiast majacy mandat zostana w opozycji. Rozwiazanie
polegajace na dodaniu paru ministrow ,,solidarno$ciowych” nawet, jezeli nie bylyby
to resorty drugorzedne nie da rzadowi autorytetu, a opozycje obciazy
odpowiedzialno$cia nieproporcjonalna do wplywu na decyzje. Shlusznie, wigc
»Solidarnos$¢” takie sugestie ze strony PZPR odrzuca. Rozwigzaniem zgodnym z
logika powyborczej sytuacji, a zarazem uwzgledniajacym czynnik geopolityczny
byloby - to jest prywatna imaginacja autora — przesunigcie ministerstw obrony i
spraw wewngtrznych oraz ewentualnie spraw zagranicznych do pionu wiadzy
prezydenckiej, ktora pozostaje w rgkach PZPR, i powierzenie uformowania reszty
rzadu solidarno$ciowemu premierowi. Taki rzad miatby o wiele wigkszy autorytet,
co tak bardzo potrzebne jest w obecnej sytuacji, ale najprawdopodobniej nie
wchodzi w gre. Cho¢ wigc przezyliSmy najbardziej demokratyczne wybory w
historii powojennej, to ich rezultat dla sprawnosci kierowania panstwem i
gospodarka moze okazac¢ si¢ wrecz niekorzystny. Jak dtugo bowiem PZPR rzadzita
bez legalnej opozycji tak dlugo mogla wystarcza¢ legitymacja sily nadajaca
autorytet jej decyzjom. Dopuszczenie opozycji oznacza rezygnacje¢ z rzadzenia w
oparciu o silg. W tej sytuacji jedynym Zroédltem autorytetu wtadzy moze by¢ mandat
wyborczy. Jezeli si¢ z jednego rezygnuje, a drugiego nie ma, to mozna, co hajwyzej
urzedowaé¢ w budynkach panstwowych, ale rzadzi¢ nie mozna. Wtadza bowiem to
zdolnos¢ do wptywania na zachowania obywateli w tym takze - a w obecnym
polskim przypadku szczegolnie - zdolno$¢ do stawiania czota doraznym

rewindykacjom ekonomicznym. Teoretycznie i nader optymistycznie rozumujac



mozna wyobrazi¢ sobie program sanacji gospodarki polskiej, bez czasowego
obnizenia stopy zyciowej, cho¢ napewno bgdzie wymagat jej zamrozenia na tadne
par¢ lat. Nie obejdzie si¢ tez bez surowej dyscypliny finansowej z drenazem
pustych pienigdzy wlacznie, co odbierane jest przez spoteczenstwo, jako obnizanie
jego sity nabywczej 1 grozi konfliktami. Rowniez zmiana struktury gospodarki
polskiej 1 nadawanie jej rynkowego charakteru wywota bardzo trudne problemy
socjalne niemozliwe do zadawalajacego rozwigzania. Wszystko to na dodatek
potrwa dlugo. Szybko poradzi¢ sobie mozna z kolejkami, czarnym rynkiem i
spekulacja, jezeli tylko znajdzie si¢ sposob na puszczenie luzem niemal wszystkich
cen. Natomiast, gdy chodzi o materialny poziom zycia odczuwalne rezultaty
gospodarczej kuracji - o ile jest ona wlasciwa rzecz jasna - prawie nigdy nie
zjawiaja si¢ przed uplywem pigciu, szesciu lat a czasami czeka si¢ dhuzej. Temu
natgzeniu problemoéw nie sprosta w nowej sytuacji politycznej rzad zdezawuowane;j
przez wyborcow koalicji pezetpeerowskiej. Bedzie on tez zia dla Polski wizytowka
przy staraniach o pomoc ekonomiczng, czy zabiegach o $ciaganie zagranicznego
kapitalu. W pelnej sprzecznosci sytuacji gospodarczej kraju rzad slaby potrafi
skutecznie wykonywa¢ jedyna tylko funkcj¢ ekonomiczna - drukowaé pieniadze.
Nie bedzie to wigc rzad czynu, lecz bezsily narodowej. Taka sytuacja moze
wytworzy¢ rowniez trudne potozenie dla opozycji wymagajace od niej niematej
odwagi cywilnej. Stanie ona nie raz wobec dylematu; czy poprze¢ konieczne, cho¢
niepopularne decyzje wladzy ponoszac za nie odpowiedzialno$¢ i konsekwencjg jak
za whasne? Czy sprzeciwiaé si¢ im utrwalajac sytuacje, gdy kraj nierzadem stoi, co

takze bedzie obciazato konto opozycji u obywateli? Nie rzadzac formalnie, czyli nie



majac mozliwosci, jakie daje wladza, opozycja bedzie zmuszona w niej
uczestniczy¢ i1 placi¢ za to uczestnictwo pod grozba, ze w przeciwnym razie kraj
pozostanie nadal na réwni pochytej. Oczywiscie te spekulacje moze przekresli¢
praktyka znajdujaca czasami rozwigzania wezesniej zupelnie nie widoczne 1 oby tak
si¢ stalo.
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