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DO GOSPODARKI RYNKOWEJ] PRZEZ KRYZYS.

Tematem mojego wystapienia jest kryzys gospodarczy, jaki wystapit we
wszystkich krajach, gdzie upadt ustréj komunistyczny niezaleznie od
prowadzonej polityki ekonomicznej. W réznych krajach miat on jednak rézne
nasilenie. Wynika stad, ze kryzys wywotaty czynniki wspdlne, natomiast jego
gtebokos¢ i czas trwania okreslity czynniki specyficzne dla poszczegdlnych
krajow. Sprobuje okresli¢ oba rodzaje czynnikdw. Tekst w pierwszej wers;ji
powstat w roku 1994 i byt w Polsce publikowany. Opieram go o moje
obserwacje, a nie o studia nad literaturg transformacii.

I. Istota kryzysu transformacyjnego.

W spoteczenstwach z podziatem pracy dziatalnosci gospodarczej towarzyszy
wymiana. Tworzy ona sie¢ poziomych powigzan miedzy wyodrebnionymi
podmiotami. Jezeli sie¢ ta ksztattuje sie swobodnie wowczas mamy system
rynkowy. Kiedy za$ ustala jg centralnie administracja panstwowa w oparciu o
plan, wowczas system rynkowy zostaje zastgpiony systemem planowym. I na
odwradt, kiedy obojetnie z jakiego powodu system planowy przestaje dziatac¢
woéwczas automatycznie wraca regulacja spontaniczna, czyli rynkowa. Wielka
przemiana w krajach postkomunistycznych polegata na zastgpieniu systemu
planowego, rynkowym. To zastgpienie nie byto i nie mogto by¢ przedmiotem
wyboru. Byto wydarzeniem spontanicznym. Rynek odtwarzat sie sam, bez
przyzwolenia rzadéw, parlamentow i prezydentéw. Odtwarzat sie jako druga
strona, jako nieuchronny dual, od rozpadu komunistycznej dyktatury i
planowego kierowania gospodarkg. Byto ono integralnym skfadnikiem
dyktatury niezdolnym do istnienia samodzielnego, w szczegdlnosci nie zdolnym
do wspdtistnienia z systemem demokratycznym. Zanik leku przed wtadza,
zjawisko poprzedzajgce fale rewolucyjng spowodowat, ze w przedsiebiorstwach
panstwowych uaktywnity sie samodzielne interesy i sity ekonomiczne. Wyrazem
tego byty miedzy innymi postulaty przejecia fabryk przez zatogi, ktére uwazaty
one za zbudowane swq pracg. Stracity skutecznos$¢ narzedzia administrowania
gospodarka, bo przestato istnie¢ panstwo przystosowane do ich uzywania.
Zatamata sie koordynacja "planowa", ustanowione przez nig zwigzki
kooperacyjne przestaty obowigzywac. Przedsiebiorstwa, formalnie panstwowe,
ulegty faktycznemu usamodzielnieniu, deetatyzacji (nie myli¢ z prywatyzacjq)
zaistniatej sitg faktdow, a nie odgdérnych decyzji. Poniewaz administracyjna
regulacja znikta, jej miejsce samoczynnie zajmowata regulacja przez
interferencje decyzji dostawcéw i odbiorcow, sprzedawcédw i nabywcow i tym
samym przywracat sie system regulacji rynkowej. Konkluzja jest wiec taka -
jezeli upada dyktatura komunistyczna to rynek powraca przez nikogo nie
wprowadzany, i tego powrotu nie mozna unikngé¢. Wraz z usamodzielnieniem
sie przedsiebiorstw, bez wzgledu na to czy nastepuje ono za zgodg czy z
bezsilnosci wtadzy, rynek zjawia sie, jako tego usamodzielnienia nieuchronne
nastepstwo. To stwierdzenie dotyczy jednak wytacznie rynku, jako typu
regulacji zdarzen gospodarczych. Nie przywraca sie oczywiscie natychmiast
cate bogactwo instytucji, ktore regulacje rynkowa wspierajg. W momencie
wyjsciowym, jest to rynek bez witasciwego mu prawa i instytucji, ktére nadajg



mu sprawnos¢, bez zawodow i umiejetnosci potrzebnych by sie w nim
poruszac. Opinie, ze "w takim czy innym kraju postkomunistycznym nie ma
jeszcze rynku" sq prawdziwe, gdy dotycza stopnia zinstytucjonalizowania, a nie
typu regulacji gospodarczej. Odrozniam wiec akt przywrdcenia rynku (ktéry
nastepuje tak szybko jak szybko upada ustréj, czyli wedle uniwersalnej reguty)
od procesu instytucjonalizowania rynku (ktory trwa dtuzej, a jego tempo zalezy
od czynnikdéw lokalnych, czyli dokonuje sie wedle formut narodowych).
Powrotowi rynku po okresie, gdy gospodarka dziatata w systemie planu,
towarzyszy powszechny kryzys gospodarczy. Nie byfo kraju, w ktorym by on
nie wystgpit. Poczatkiem kryzysu byt rok 1989. Po dziesieciu latach nadal trwa
on w wielu krajach dawnego bloku socjalistycznego. W niektérych natomiast
dobiegt konca, jesli za date graniczng uznamy przywrécenie gospodarce
wzrostu. Syntetycznym wyrazem kryzysu byt spadek produktu krajowego
brutto. Wynidst on (rok 1995), w stosunku do roku 1989, 18 % w grupie
wyszechradzkiej, 28 % w dawnych batkanskich demokracjach ludowych;
Butgarii, Rumunii, 52 % w krajach battyckich, 38 % w europejskiej czesci WNP,
24 % w dawnej radzieckiej Azji Srodkowej i 63 % na Zakaukaziu. Skala
zatamania, i ogrom obszaru na ktérym sie ono dokonato pozwala zaliczy¢
kryzys towarzyszacy upadkowi komunizmu do rzedu wielkich katastrof
gospodarczych.

Dlaczego kryzys wystgpit we wszystkich krajach ? Odpowiedz jest prosta.
System planowy przestat dziatac i zastgpita go regulacja rynkowa. Pozostata
natomiast tkanka ekonomiczna starego systemu; przedsiebiorstwa o cechach
nie dostosowanych do systemu rynkowego, podobnie nawyki i umiejetnosci
ludzkie, struktura zawodowa, branzowa i wtasnosciowa gospodarki. Zderzenie
(nizej wyjasnie jego nature) tkanki gospodarczej uksztattowanej przez
dziesieciolecia gospodarki planowej z rynkowq regulacjg wywotato kryzys,
btednie nazywany recesjg. R6znica miedzy nim a recesjq jest taka jak miedzy
zmiang klimatu, a popsuciem sie pogody. Recesje przynosi zta pogoda, kryzys
transformacyjny wybucha kiedy zmienia sie trwale klimat, takze, gdy zmienia
sie na lepszy. Kryzys byt nieuchronny bo z upadkiem dyktatury, rynkowa
regulacja zaczynata dziata¢ od razu a dostosowanie instytucji i tkanki
ekonomicznej wymagato czasu, niekiedy dtugiego. Kryzys byt wiec skutkiem
nagle ujawnionego niedostosowania do rynku gospodarki stworzonej przez
plan. Nie ma polityki zapobiegajacej takiemu kryzysowi, bo zadna polityka nie
daje natychmiastowego przystosowania gospodarki i zadna polityka nie moze
roztozy¢ upadku komunizmu na raty. Kryzys miat rézne natezenie w réznych
krajach po pierwsze ze wzgledu na specyfike krajow, nig nie bede sie
zajmowat. Jest jednak takze prawidtowos¢, a mianowicie byt krétszy i stabszy w
krajach energiczniej i konsekwentniej wprowadzajacych reformy. Reformy
rynku nie wprowadzaty, wprowadzaty natomiast normy i instytucje wtasciwe
rynkowi, usuwaty instytucje starego systemu i przebudowywaty zastang tkanke
ekonomiczng. W krajach natomiast w ktérych instytucjonalizacja rynku i
przebudowa tkanki gospodarczej, przebiegaty opornie i niekonsekwentnie,
kryzys byt najciezszy i trwa tam nadal. Pierwszy typ krajow instytucjonalizowat
rynek sprawnie a drugi utomnie.

IT. Mechanika kryzysu transformacyjnego.
Przejde teraz do zarysowania mechaniki kryzysu transformacyjnego
ograniczajgc sie do kilku elementow. Kiedy zatamato sie administrowanie



gospodarka przez wtadze, zdarzenia gospodarcze przestaty by¢ regulowane
przez jej decyzje i skale preferencji, a zaczety by¢ regulowane, jeszcze z
przeszkodami i niedoskonale, przez decyzje i preferencje konsumentow,
nabywcow. Przesuniecie gospodarki z pod preferencji wiadzy pod preferencje
nabywcow wywotato btyskawiczne, gtebokie przeksztatcenie struktury popytu;
na towary, ustugi, prace i tak dalej. Polegato ono na kurczeniu sie lub zaniku
popytu na jedne dobra, a ekspansji i powstawaniu popytu na inne dobra. W
badaniach reakcji przedsiebiorstw na sytuacje po upadku komunizmu,
prowadzonych w kilku krajach, nagte przeobrazenie struktury popytu jest
wymieniane, jako najwazniejsza lub jedna z najwazniejszych przyczyn rownie
nagtej erupcji trudnosci ekonomicznych, wczesniej przedsiebiorstwom nie
znanych. Mozna wiec sformutowac paradoks, ze to konsument, nabywca stat
sie sprawcg najwiekszego w drugiej potowie tego wieku kryzysu
gospodarczego. Wywotat go bo rozpoczat wykonywanie roli odebranej mu pét
badz trzy czwarte stulecia wczesniej w wyniku ustanowienia gospodarki
planowej. Kryzys jest zatem kosztem za restauracje nabywcy w roli gtldwnego
podmiotu regulujgcego gospodarke. Taka wtasnie byta natura wspomnianego
przeze mnie wyzej zderzenia starej, uksztattowanej pod rzagdami preferencji
wiadzy tkanki gospodarczej z regulacjg rynkowg podporzadkowang
preferencjom konsumenta.

Przeobrazenie struktury popytu zapoczatkowato weryfikacje, sprawdzanie
przydatnosci podazy uksztattowanej w warunkach systemu planowego. W
dalszej kolejnosci zas weryfikacje tkanki gospodarczej, ktéra powstata pod jego
wptywem i na jego potrzeby. W rezultacie tej weryfikacji raptownie wzrdst w
globalnej podazy udziat produktow i ustug niemozliwych do zbycia. Ten "impuls
pierwotny" wywotat kaskade impulséw wtornych i w rezultacie lawine
zatamania gospodarczego. Idzmy chwile wzdiuz tej kaskady. Wytwdrczos¢ débr
akceptowanych wczesniej, a odrzuconych teraz przez rynek spadifa, a wraz z
tym spadaty zakupy czynnikow stuzacych do ich wytworzenia, co wywotato
wtorne uderzenie kryzysu. Dotkneto ono tez firmy, ktére byty dostawcami dla
produkcji odrzuconej przez rynek, nawet gdy same produkowaty dobrze i tanio.
Tak wiec weryfikacja podazy zaczynajac sie od decyzji nabywcow, ktorzy
przystosowywali zakupy do swych potrzeb, a wiec od impulsu pozytywnego,
nastepnie stracita swojg pozytywng selektywnos¢, gdy rozprzestrzenita sie na
wszystkie ogniwa gospodarki, wzajemnie powigzane. Byto to nieuniknione.
Rynek przez decyzje nabywcdéw weryfikowat nie tylko poszczegdine
przedsiebiorstwa, lecz cate sieci powigzan gospodarczych, w ktérych byty
rowniez ogniwa sprawne. Mozna powiedzie¢, ze miata tu zastosowanie zasada,
ze gdzie drwa ragbig tam wiory leca.

Spadek wytworczosci wywotat kryzys finansowy przedsiebiorstw. Wzmocnity go
dwie osobliwosci odziedziczone po gospodarce planowej. Po pierwsze wysoki
udziat kosztow statych w strukturze kosztéw wynikty z powszechnego
przeinwestowania przedsiebiorstw. Po drugie brak zwigzku miedzy produkcjg a
zatrudnieniem i ptacami w rezultacie presji zatdg i stabosci zarzaddéw, ktore nie
miaty motywacji wiascicielskich ani wsparcia ze strony nowych wiadz. Wysokie
koszty state i sztywny fundusz wynagrodzen sprawity, ze przedsiebiorstwa
zaczety masowo traci¢ zdolnos¢ do regulowania zobowigzan, a zjawiskiem
powszechnym staty sie tak zwane zatory ptatnicze. Kryzys finansowy
przedsiebiorstw zmniejszajac przychody podatkowe wywotat kryzys finanséw
publicznych. Wzmogta go kolejna osobliwos¢ gospodarki planowej, a



mianowicie uzaleznienie wptywdéw podatkowych do budzetu gtdwnie od obrotu i
dochoddéw przedsiebiorstw, przy braku podatku od dochoddéw osobistych i
niedorozwoju podatkow posrednich. Zmniejszone przychody podatkowe
sparalizowaty dziatalnos¢ interwencyjng panstwa, a nadto wywotaty konflikt
wtadzy z rozbudowang w przesztosci sferg finansowang z budzetu.
Ograniczenie sfery budzetowej jest zawsze i wszedzie trudne, a w krotkim
okresie nie byto mozliwe. Ponadto w toku kryzysu spadkowi wptywow
towarzyszyta silna presja na zwiekszanie wydatkéw budzetowych idaca z
roznych stron, od przedsiebiorstw przezywajgcych trudnosci, od sfery
budzetowej, by rekompensowaé wyzsze koszty utrzymania, od nowych potrzeb
socjalnych, jak utrzymanie bezrobotnych. Kryzys objat wiec finanse publiczne i
jezeli dany kraj nie miat mozliwosci zréwnowazenia budzetu doptywem
srodkdw z zewnatrz, a dotyczyto to wiekszosci krajéw postkomunistycznych,
wowczas deficyt budzetu albo wzmagat inflacje albo wzmagat zatamanie
produkciji. Kryzys finansdw publicznych wywotat takze serie efektéw wtornych
uderzajacych nie selektywnie we wszystkie podmioty.

W rezultacie impulsu pierwotnego i kaskady impulséw wtornych, wytwdrczosé
dobr i wykorzystanie czynnikéw produkcji spadaty - a w niektorych krajach
nadal spadajg - od ostatniego punktu réwnowagi wtasciwej systemowi
planowemu do poziomu, ktory byt pierwszym, poczatkowym punktem
rownowagi w warunkach rynku. Do poziomu bedgcego dla tych gospodarek
"nowym poczatkiem" po przejsciu przez czysciec kryzysu. Opadniecie
wytwdrczosci do nowego punktu rownowagi otwiera problem czynnikdéw
produkcji, ktore stracity zatrudnienie; sity roboczej i majatku trwatego. Wréémy
do wspomnianego wczesniej przeobrazenia struktury popytu. Byto ono
powszechne, ale nie homogeniczne. W jednych rodzajach débr zmiana w
stosunku do punktu wyjscia byta duza, a w innych mniejsza. Ta
heterogenicznos¢ miata istotne znaczenie, gdy chodzi o przystosowanie
przedsiebiorstw do nowej sytuacji. Postugujac sie przenosnig mozna
powiedziec, ze byty miejsca, gdzie wicher przemiany dat z wielkg moca i nisze,
gdzie tatwiej byto przetrwac. Mozna sformutowac uogdlnienie i poprzec je
wieloma przyktadami, ze im wyzej notowana byta dana dziedzina wytwdrczosci
na skali preferencji planu, tym wieksze napotkata potem trudnosci w
przystosowaniu do preferencji konsumentéw, i tym ciezszym dotknieta zostata
kryzysem. Graty tu role dwa czynniki; im wyzej byto sie na skali preferencji
planu tym fatwiej byto zdobywac $rodki i tym silniej realizowata sie tendencja
do gigantomanii, do przeinwestowania, co w warunkach rynku stato sie
kamieniem u szyi. Ponadto im wyzej byto sie na skali preferencji planu, tym na
0got dalej byto sie od preferencji konsumentow. Popyt, ktory znikt definitywnie,
to byt gtéwnie popyt stymulowany ideologia, badz specyficzny, stworzony przez
system polityczny i gospodarczy. Wskaze kilka przyktadéw.

Sterowany ideologig byt popyt na silnie dotowane i drogo wytwarzane produkty
rolne panstwowych gospodarstw. Kolektywne rolnictwo uksztattowato z kolei
sztuczny popyt na srodki produkcji. To naprzykfad jest do dzisiaj gtéwna
przyczyna dramatu "Ursusa", wielkiej fabryki traktorow pod Warszawa.
Ideologicznie stymulowany byt takze popyt wynikajacy z "planowego" podziatu
pracy w ramach RWPG. Po zatamaniu sie wraz z ustrojem tego podziatu pracy
popyt znikt, a wiele firm zbudowanych dla jego zaspokojenia zostato w pustce.
RWPG ma tez zwigzek z wielkim militarnym popytem zimnej wojny,
wynikajgcym z imperialnej polityki ZSRR. Na jej potrzeby zbudowano w krajach



socjalistycznych potezne sektory zbrojeniowe, wymagajqce z kolei rozbudowy
wczesniejszych ogniw wytwarzania. Tu majg zrodto problemy przemystu
zbrojeniowego, gérnictwa, hutnictwa, a nawet szpitalnictwa (gigantyczne
szpitale dla rannych w wojnie o podbdj Europy Zachodniej budowane w
Polsce). Preferencje centralne wyrazaty sie, przez dotacje i ulgi. Dotowanie
srodkéw produkcji, w tym energii, a takze débr konsumpcyjnych by utrzymac
ich niskie ceny powiekszato popyt sprzyjajac ich marnotrawnemu zuzywaniu.
Aby go zaspokoi¢ rozbudowywano moce produkcyjne. Stracity one
zatrudnienie, podobnie jak obstugujacy je ludzie, gdy wrdcity ceny wolne i
przymus oszczednego zuzywania tych débr.

Konkluzja jest nastepujaca - przejsciu od gospodarki planowej do rynkowej
towarzyszy unicestwienie czesci czynnikéw produkcji, pewien stopien
dezindustrializacji. Mozna powiedzie¢, zZe realizuje sie tu teza Karola Marksa, ze
okresy miedzy formacjami spoteczno - ekonomicznymi, to okresy niszczenia
czesci sit wytwdrczych. Na grozbe unicestwienia wystawiony jest najbardziej
potencjat stworzony dla obstugi popytu specyficznego dla gospodarki planowej.
On ale nie tylko on, takze zdolnosci produkcyjne, ktore trzeba byto
"dobudowacd", by specyficzne segmenty mogty dziatac.

ITI. Polityka gospodarcza w okresie kryzysu transformacyjnego.

Powiedziatem wyzej, ze nie ma polityki gospodarczej zdolnej zapobiec
kryzysowi transformacyjnemu. Zatem liczne krytyki, w ktérych powtarzato sie,
ze kryzys wywotata btedna polityka chybiaty celu. Ale rola polityki w
przechodzeniu do rynku jest bardzo wazna. Zalezy od niej to czy dany kraj
instytucjonalizuje rynek sprawnie, czy utomnie, a od tego zalezy ostrosc i czas
trwania kryzysu. Gtéwnym zadaniem panstwa w tym okresie, jego
ekonomiczng funkcjg celu powinno by¢ sprawne i szybkie wyposazenie rynku
we wiasciwe mu instytucje i tak szybkie jak to mozliwe przystosowanie do
niego odziedziczonej po komunizmie tkanki gospodarczej. Jest to wiec czas na,
jesli tak mozna powiedzie¢, interwencjonizm dostosowawczy. Ze wzgledu na
to, ze w gospodarce rynkowej podstawowym narzedziem regulacji jest
pienigdz, szczegdlnego znaczenia nabiera przystosowanie do niej regulacji
zjawisk pienieznych. Potok reform transformacyjnych powinien rozpoczac sie
od ustanowienia kontroli nad strumieniami pienieznymi, czyli od przywrdcenia
tadu monetarnego i utrzymania go w toku dalszych reform. Kraje
postkomunistyczne mozna podzieli¢ na te w ktérych transformacja prowadzi do
sukcesu i te ktére ciggle miotajq sie w konwulsjach. Wspdlng cechg pierwszych
(Czechy, Wegry, Polska) jest to, ze na poczatku wprowadzity tad pieniezny,
jesli to byto konieczne przez surowe programy stabilizacyjne, podczas, gdy te
drugie zwlekaty lub postepowaty niekonsekwentnie.

Mimo, iz polityke stabilizacji i tadu pienieznego mozna wprowadzic¢ szybko i
mimo, ze od jej wprowadzenia na poczatku reform tak bardzo zalezy ich dalszy
przebieg oraz sukces, to niewielka jedynie czes¢ krajéw potrafita jg wprowadzié
i zrealizowa¢ do konca. Dlaczego? Dlatego, ze polityke takg mozna wprowadzié
szybko, ale bardzo trudno jest przy niej wytrwac. Jest ona prosta technicznie i
niezwykle trudna politycznie, bo wywotuje natychmiast wysokie koszty
spoteczne. Sq to koszty kuracji, ale opinia publiczna widzi w nich skutki btedéw
wiadzy, w czym jest utwierdzana przez przeciwnikéw takiej polityki. Polityka
stabilizacji i tadu pienieznego nalezy do tych, ktdre najszybciej zuzywajq
autorytet rzgdow. Przyktadem sg losy rzadu Mazowieckiego.



Koszt spoteczny, jako nieuchronny towarzysz polityki stabilizacyjnej i zwigzana
z nim erozja autorytetu rzadu, a czasem i ryzyko rewolty spotecznej to gtéwne
okolicznosci dla ktorej politycy niechetnie decydowali sie na dziatania
stabilizacyjne, a takze gtdwny powdd czestego przerywania ich przed czasem.
Ale istnieje tez spoteczny koszt zaniechania stabilizacji, koszt pienieznego
chaosu. Wielu politykow okresu transformaciji nie czuto, ze stali przed wyborem
- spoteczne koszty stabilizacji lub jeszcze wieksze, spoteczne koszty chaosu
gospodarczego, koszty leczenia lub rozktadu, koszty mogace prowadzi¢ do
sukcesu, i prowadzace na pewno do kleski ekonomicznej.

Oproécz funkcji celu polityka transformacji powinna uwzglednia¢ dwa warunki
ograniczajgce; ostone socjalng grup spotecznych najstabszych w konfrontacji z
rynkiem i z rozwazng ostone rynku krajowego, by konkurencja zagraniczna nie
powalita przed czasem przedsiebiorstw zdolnych przystosowac sie do rynku.
Mozna powiedzie¢, ze trzonem polityki ekonomicznej w okresie transformacji
powinien by¢ interwencjonizm dostosowawczy, jako funkcja celu oraz
interwencjonizm opiekunczy i ochronny, jako dziatania wspomagajace. Tej
polityce zagrazajq nastepujgce degeneracje;

Po pierwsze, zlekcewazenie warunkdéw ograniczajacych w dazeniu do jak
najszybszego przestawienia gospodarki. Nazwe te degeneracje skrajng
koncepcjq terapii szokowej. Prowadzi ona do pogtebienia kryzysu w skutek zbyt
szybkiej konfrontacji stabych ciggle przedsiebiorstw krajowych z silnym
konkurentem zagranicznym i do wielkiej kumulacji napie¢ socjalnych. Finatem
moze by¢ zatamanie sie polityki transformacyjnej i przejscie do koncepgji
transformacji gradualnej, o ktérej nizej.

Po drugie przesuniecie celu gtdwnego na dalszy plan, a wysuniecie na plan
pierwszy ochrony ludnosci przed skutkami dziatania rynku. Z takiego podejscia
wyrastajg rézne koncepcje stopniowego, gradualnego przechodzenia od
gospodarki planowej do rynkowej. To podejscie jest, jak sadze, wtasciwe dla
wszystkich krajow postkomunistycznych przezywajacych kryzys
transformacyjny najdiuzej i najciezej. Jest to koncepcja réwnie zwodnicza, jak
mitologiczny $piew syren.

Po trzecie przedwczesne uznanie, ze transformacja jest zakonczona.
Niebezpieczenstwo wyciggniecia takiego btednego wniosku rosnie kiedy
gospodarka wychodzi z kryzysu i odzyskuje wzrost ekonomiczny. Wzrost ten
moze by¢ poczatkowo stymulowany przez czynniki nadzwyczajne o dziataniu
krotkookresowym, a zosta¢ uznany za skutek znacznego zaadaptowania
gospodarki do rynku i konkurencji. To niebezpieczenstwo - przedwczesne
odstawienie lekdw - grozi oczywiscie krajom sukcesu transformacyjnego.

Podsumowanie.

Powtarzam gtéwne tezy wystgpienia: regulacja rynkowa przywraca sie sama,
jej zderzenie z tkankg ekonomiczng gospodarki planowej wywotuje
nieuchronnie kryzys transformacyjny. Kryzys ten jest stabszy i krotszy w
krajach, ktére szybko i sprawnie instytucjonalizujg rynek i przebudowujq
odziedziczong tkanke gospodarcza. Polityce transformacji zagrazajq trzy
degeneracje; skrajna terapia szokowa, gradualizm przedwczesne odstawienie
lekarstw.



