Jest to fragment dziennika. Opublikowany zostal w dodatku do
""Rzeczpospolitej" - "Plus Minus" w 15 rocznic¢ powstania rzadu Tadeusza

Mazowieckiego.

Szycie rzqdu

(Notatki na goraco)

SRODA 30 SIERPIEN 1989.

Rano (Kalisz)

Telefon z gabinetu Mazowieckiego, zebym przyjezdzat od razu do Warszawy i krétka
z nim rozmowa. Prosi jeszcze raz wybada¢, czy Cezary (Jozefiak) nie zmienil zdania, bo
poleca go Witold Trzeciakowski, ktory nie chce obja¢ funkcji, cho¢ nie stawia kropki nad
,,i”. Premier chce tez, zebym rozmawiat jeszcze z panem Witoldem'.

Jacek Ambroziak — ktory jest z Premierem — mowi, ze szuka mnie gwattownie Jacek
Kuron w zwiazku z organizowaniem Komisji Ratowania Gospodarki pod przewodnictwem
Janusza Beksiaka, za ktora jednak faktycznie ukrywa si¢ Jeffrey Sachs. Tadeusz nie patrzy
na to dobrym okiem.

Godzina 16.00.

Zajezdzam do Ryszarda Bugaja do Podkowy Le$nej po zapomniana torbg. Rysiek
krzywi si¢ na wywiad Geremka w ,,Gazecie Wyborczej”. Zle tez patrzy na inicjatywe
Kuron — Sachs — Beksiak. Tak samo ocenia prowadzenie pod przykrywka Obywatelskiego
Klubu Parlamentarnego (OKP) wtasnej polityki przez Geremka, Michnika i Kuronia.
Mowi, ze zareaguje na to manipulowanie.

Godzina 17.00.
Urzad Rady Ministrow (URM), u Amroziaka. Byt Jerzy Osiatynski, ale nie doczekat

si¢ na mnie. Uwaza, ze Centralny Urzad Planowania (CUP) powinien zosta¢ przy stronie

Chodzito o obsadzenie funkcji wicepremiera i ministra finanséw. Tego dnia, podczas wieczornej narady u
Premiera, powiedzial mi, ze je§li w najblizszych dniach nie znajdziemy odpowiedniego kandydata bede musiat
sam objac t¢ funkcje. Wtedy powiedzialem mu o Balcerowiczu i dostatem zgode na rozmowg z nim, co stato si¢
nastgpnego dnia.



solidarno$ciowe;.

Godzina 17.30.

Dom, duzo telefonow. Rozmowa z Halina (Zong), a potem z Cezarym (Jozefiakiem).
Nie ugina si¢. Wizyta u Pana Witolda (7rzeciakowskiego). W ostatecznos$ci zgadza si¢ by¢
ministrem, ale Handlu Zagranicznego, jednak wolatby zosta¢ szefem Rady Doradczej
rzadu.

Rozmowa telefoniczna z Beksiakiem. Strasznie zdenerwowany, ze tworzone sa
trudnosci 1 istnieje rezerwa wobec Grupy Ratowania Gospodarki.

Wizyta u Marka Dabrowskiego. Godzi si¢ na prace w zespole doradczym rzadu i na
wzigcie grupy zajmujacej sie demonopolizacja?.

CZWARTEK 31 SIERPIEN 1989.

Godzina 7.10.

Telefon do Balcerowicza w sprawie obsady ekipy gospodarcze;.

Godzina 8.30.

Rozmowa z Leszkiem. Nie chce by¢ szefem ekipy gospodarczej. Chce by¢ doradca.
Zgadza si¢ na spotkanie z Mazowieckim o 14.00.

Godzina 9.30

Rozmowa z Jackiem Kuroniem. Chce zeby Tadeusz dat nominacj¢ pokrywce dla
programu Sachsa z Jackiem, jako wicepremierem gospodarczym. Stawia trzy warunki
uczestniczenia w rzadzie:

Przeprowadzenie szokowej operacji antyinflacyjne;.

Mianowanie Aleksandra Paszynskiego szefem od gospodarki

Uczestniczenie w sztabie operacji.

Godzina 12.00.

2

Zanim Balcerowicz znalazt si¢ w naszym ,,polu widzenia” miatem pomyst stworzenia grupy doradczej ztozonej z
kilku niewielkich zespotow majacej wypracowac polityke reform w $rednim i dtuzszym okresie. Dalem jej
kryptonim ,,Grabski” od Wiadystawa Grabskiego, ktory w latach 20-tych przeprowadzat znang operacjg
antyinflacyjna, i w tych notatkach kilkakrotnie o jej tworzeniu jest mowa. Po przyjsciu na urzad Balcerowicza
zrezygnowatem z tego pomystu. Mogt on prowadzi¢ do konfliktu z nim, co w sytuacji wymagajacej zwarto$ci
wokot polityki gospodarczej byloby bardzo niedobre.



Telefon do Tadeusza w sprawie Balcerowicza. Relacja ze spotkania i uméwienie.

Godzina 13.00.

Wizyta u profesora Czestawa Borowskiego. Omawianie ludzi do wzigcia. Co z
Konsultacyjna Rada Gospodarcza (KRG)?

Godzina 14.00.

Rozmowa Tadeusza z Balcerowiczem. Wyrazne wzajemne dobre wrazenie. Leszek
odmawia. Tadeusz proponuje ,,przespa¢ decyzje”. Balcerowicz decyduje zosta¢ w kraju’.

Godzina 16.00.

Rozmowa z Jerzym Osiatynskim, ktory wyraza obawy zwiazane z Sachsem.
Przedstawiam mu moja koncepcje i prace nad zespotem (,,Grabski”). Sugeruje profesora
Leszka Zienkowskiego na szefa GUS.

Godzina 18.00.

Telefon Balcerowicza, ze odktada decyzje¢ na rano pierwszego wrzesnia.

Godzina 20.00.

U Ireny Woycickiej. Rozmawiamy o ro6znych osobach do ewentualnego
wykorzystania.

Godzina 23.00.

Nadal u Ireny. Telefon Premiera. Pyta, czy nie dzwonit Balcerowicz. Mowig, ze
odtozyt decyzje do jutra. Na to Tadeusz; ,,zréb wszystko, co mozesz, zeby si¢ zgodzil”.
Umoéwiony jestem z Leszkiem na rozmoweg jutro rano. Chyba mamy wicepremiera i
ministra finansow!?

PIATEK 1 WRZESIEN 1989.

Godzina 7.50.
Dzwoni Balcerowicz, ze wraca do decyzji odmownej. Widmo krazy koto mnie, albo
szansa?

Godzina 8.00.

KRG — organ doradczy rzadu w latach 80 — tych, kierowany przez profesora Czestawa Borowskiego.
Balcerowicz mial wyjecha¢ na kilkumiesigczny pobyt naukowy w Wielkiej Brytanii.



Tekst Stefana Kawalca o prywatyzacji jest dobry. Kaz¢ mu uruchomié¢ robote.
Zamawiam pierwsze 100 dni pracy rzadu.

Godzina 9.00.

Spotkanie z Balcerowiczem w kawiarni na Rozdrozu. Chyba mamy ,ksigcia od
gospodarki”? Odbedzie si¢ druga rozmowa z Premierem. Leszek chce, zeby znat jego
punkty wrazliwe (m.in. karta PZPR —owska, ale to Tadeusz zna.) i chce przyjs$¢ ,,nie na
urzad”, lecz na program antyinflacyjny.

Godzina 10.00.

Wizyta u docenta Antoniego Leopolda. Zgadza si¢ na wszystko. Trzeba doda¢ zespot
rolny do ,,Grabskiego”. Nie poleca Olesiaka (Kazimierza). Zadowolony, kiedy méwig, ze to
jego napigte stosunki z lobby rolnym byly jednym z motywow, ktéry zachecit mnie do
ztozenia mu wizyty.

Godzina 11.00.

Rozmowa z Heleng Goralska na temat grupy socjalnej w ,,Grabskim”. Odmawia, ze
wzgledu na lojalno$¢ wobec Andrzeja Wielowieyskiego i Senatu, dla ktorego zaczgla prace,
ale ,,Grabski”, ja pociaga. Uwaza, ze z inflacja mozna zy¢ i w tej sprawie zmienila zdanie.

Godzina 15.00.

Rozmowa u Wiktora Herera z nim i Wladystawem Sadowskim (para znanych
ekonomistow - od dawna razem pracuja i publikuja). Herer jest bardzo krytyczny wobec
koncepcji antyinflacyjnej. Rownoczesnie bardzo alarmistyczny, gdy chodzi o sytuacje
gospodarcza. Mowi o katastrofie w ciagu 30 dni. Radzi na gwalt sprowadzi¢ materialy
dotyczace reformy walutowej w RFN (Adenauer — Erhard).

Godzina 17.00.

Rozmowa z Adamem Lipowskim, ekonomista, moim znajomym z prac przy reformie
WOG- owakiej. Podsuwa mi tekst ,,Uzdrowienie ztotego™ Pidra Stanistawa Grzybowskiego
1 Zdzistawa Dziarskiego, ktorych nie znam. Ale koncepcja mnie zaciekawia. Marek

Dabrowski przynosi notatke o demonopolizacji. Notatka jest dobra, ale on sam rezygnuje z



udzialu w Zespole. Dzwoni¢ do Leszka Balcerowicza i dowiadujg sig, ze wyrazit zgodg na
objecie funkcji w rzadzie.

Godzina 20.00.

U Ireny i Krzysztofa Herbstow. Irena do$¢ emocjonalnie przekonuje mnie, ze Olek
Paszynski nie bedzie dobrym ministrem budownictwa. Dzwoni Grzegorz Lindenberg, ze
chciatby widzie¢ si¢ ze mna Jeffrey Sachs. Jest peten entuzjazmu wobec niego, ktory
staram si¢ nadaremno ostudzic.

SOBOTA 2 WRZESIEN 1998 R.

Godzina 9.00.

Lindenberg przynosi mi materialy od Sachsa. Tlumacz¢ mu, ze bledem byta
,mediatyzacja” tego eksperta, bo wywarlo to wrazenie pojawienia si¢ Harrisa’® od
gospodarki i wygladato, jak nacisk (albo byto nim) na Mazowieckiego. Na dodatek za$, jak
proba Jacka Kuronia wejscia bokiem do rzadu w roli szefa od gospodarki. Mazowiecki za$
jezy sig, jak go naciskac¢ 1 tym bardziej nie ustepuje.

Godzina 10.00.

Wizyta Leszka. Dosy¢ chaotyczna rozmowa o problemach kadrowych. Chce mie¢
wpltyw na decyzje o obsadzie ministerstw gospodarczych. Nie popiera wykorzystania
Goscinskiego (Janusza) 1 Trzeciakowskiego. Pierwszy to maniak, drugi mato energiczny.
Nieufny wobec profesorow w starszym wieku. Na stanowisko ministra przemystu
proponuje Tadeusza Syryjczyka. Wczesniej proponowatem go na to stanowisko
Premierowi, ale sprzeciwit si¢ (jakie$ pretensje za rok 1981). Chce tez, zeby Jacek Kuron
wszedt do rzadu, jako minister plac i spraw socjalnych. Dla zabezpieczenia od strony
zwiazkow zawodowych, gdyby doszto do socjalnych konfliktow przy ttumieniu inflacji.
Potem mowa o programie doraznym — Marek Dabrowski ma zaja¢ si¢ zebraniem notatek i
synteza. Planuje rozmowy z Sekula (lreneuszem) i1 Wisniewskim (Andrzejem?), dla

zorientowania si¢ w sytuacji

5

Glo$ny w latach 70-tych ,,uzdrowiciel”.



Godzina 11.00.

Rozmowa ze Zbigniewem Pelczynskiem z Anglii, reprezentujacym Sorosa. Mowi, ze
Soros chciatby przyjecha¢ do Polski, by¢ przyjetym przez Premiera i dosta¢ poétoficjalne
blogostawienstwo dla zajmowania si¢ sprawami polskimi na Zachodzie®. Pelczynski oferuje
konsultantow z Anglii za pieniadze Sorosa, na temat prywatyzacji, probleméw socjalnych
przy restrukturyzacji przemystu oraz stosunkow ze zwiazkami zawodowymi.

Godzina 17.00.

Rozmowa z Andrzejem Topinskim. Wie bardzo duzo o realiach gospodarki. Leszek
powinien wzia¢ go jako wiceministra — da mu wiedz¢ konkretna, praktyczna, plus rozsadek,
rozwagg. Przeciwnik ,,szokow”, zwalczy¢ inflacje trzeba przez opanowanie pres;ji
rewindykacyjnej (modyfikacja ustawy o zwiazkach zawodowych — nie ptaci¢ za strajki) i
rébwnowazenie budzetu. Popetniam btad, zdradzam mu, kto jest wicepremierem
gospodarczym. Nigdy czegos takiego nie rob!!

Godzina 21.00.

Telefon z URM. Premier wzywa do siebie. Zastaj¢ jego najstarszego syna Wojtka
Mazowieckiego i Jacka Ambroziaka. Premier lezy na kanapie z przymknigtymi oczami.
Mowi, ze zZle sig czuje, wychodzimy, gasimy $wiatto i1 szef zasypia na pot godziny. Potem
rozmowa o trudnosciach z ,koalicyjna arytmetyka”. Nadal nie jest rozstrzygnigta sprawa
Ministerstva Spraw Zagranicznych (MSZ). Prezydent jest bardziej sklonny do
zaakceptowania naszego kandydata, Rakowski mniej. Szef chciatby przy PZPR-owskim
ministrze Geremka na wiceministra, ale Bronek si¢ nie zgodzi. ,,Nasi” rolnicy chca mie¢
swojego wicepremiera, ale szef nie ma kandydata. Moze wzia¢ Gabriela Janowskiego na
wiceministra przemystu, zeby rolnicy mogli si¢ go pozby¢ z wladz zwiazku? Mazowiecki
mowi, ze male ambicje biora gérg nad interesami Polski. Podejrzewa tez Rakowskiego, ze
ten klamie jakoby w ZSRR odbywaty si¢ niepokojace zebrania na temat wydarzen w

Polsce.
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Zadnego takiego ,,blogostawienstwa” Soros nie dostat. Nie pamigtam nawet czy byt przyjety przez Premiera.



Zatatwiam z Tadeuszem rdzne sprawy (Sachs, Soros, moja i Balcerowicza rozmowg z
nim, pokdj dla mnie). Wraz z Jackiem Ambroziakiem i Wojtkiem namawiamy na wzigcie
Jacka Kuronia do rzadu. Tadeusz chce zreszta go wzia¢, dla zwigzania z rzadem OKP i
jako ministra do kontaktow ze zwiazkami zawodowymi i ,,Judzmi pracy”.

NIEDZIELA 3 WRZESIEN 1989.

Godzina 9.00.

Wizyta Leszka Balcerowicza, potem Marka Dabrowskiego. Dyskusje o obsadach
personalnych.

Godzina 13.30.

Obiad na Parkowej z Premierem, Jackiem Ambroziakiem i Leszkiem Balcerowiczem.
Jest tez Michal, najmlodszy syn Tadeusza. Mazowiecki akceptuje propozycje Leszka.
Bedzie zachowany rodzaj KERM, cho¢ nieco inaczej ustawiony. O 15.30 Balcerowicz i ja
mamy rozmawia¢ z Jackiem Kuroniem, ktory od tej rozmowy uzaleznia swa decyzje
wejscia do rzadu.

Godzina 15.30.

Moj gabinet, rozmowa Balcerowicza z Kuroniem. Jacek prezentuje petny entuzjazm
dla ,szoku” w wydaniu Jefa Sachsa i dlugo rozmawiaja z Leszkiem, jak dwaj
superliberalowie, ktorzy beda realizowali ,,konska kuracj¢” w zupelnej pustce spoteczno —
rzadowej 1 od razu. Studzg zapaly Jacka mowiac, ze nie ma zadnych szans przygotowania
»szoku” w wersji aplikacyjnej, w krotkim czasie. Ponadto w rzadzie musi powstaé
consensus wobec takiej polityki, co nie bgdzie tatwe. W toku rozmowy coraz bardziej
bierze gorg realizm, ze zacza¢ wypadnie od hamowania inflacji potsrodkami. Lecz Boze,
jakie to myslenie zyczeniowe, niepraktyczne. Jacek chyba si¢ zgodzi, a przesadzi argument
moralny, ze ,,nie mozna odmoéwié¢ pomocy w potrzebie”. Kiedy wychodzimy moéwi, ze sig
upije. Odwoze go do domu.

Godzina 19.00.

U Andrzeja Topinskiego w Laskach. Ustalamy punkty do programu doraznego i



expose Premiera. Chciatbym, zeby Leszek wziat go na wiceministra. Andrzej jest bardzo
kompetentny.

Godzina 20.30.

U Antoniego Leopolda. Rozmowa o rolnictwie, sprawy personalne, sprawy
demonopolizacji. Moze z jego pomoca ruszy zespdt demonopolizacyjny dla
spotdzielczoscei. I to bardzo powaznie i szybko.

Godzina 23.00.

W domu. Pisz¢ te notatki. Nie jestem pewien, czy szef pdjdzie na ,skok
antyinflacyjny”, a w kazdym razie nie pdjdzie na niego ani tatwo, ani tym bardziej naiwnie,
jak to trochg wyobrazaja sobie Sachs, Jacek Kuron, a nawet Leszek. Mazowiecki nie
pdjdzie na frontalne zderzenie z opinia publiczna, bedzie dziatal ,,w miarg przyzwolenia
spotecznego”. Mowi przeciez o sobie, ze dziala, jak Kutuzow.

PONIEDZIALEK 4 WRZESIEN 1989.

Godzina 10.00.

W Instytucie Rozwoju Gospodarczego SGPiS dotychczasowe miejsce pracy Leszka.
Spotkanie Balcerowicza i moje z Tadeuszem Syryjczykiem $ciagnigtym z Krakowa, bylym
dzialaczem ,Solidarno$ci”, a obecnie dzialaczem Krakowskiego Towarzystwa
Gospodarczego. Balcerowicz proponuje go na ministra przemystu. Ja juz wczesniej
rozmawiatem na jego temat z Premierem, ale on i Jacek Ambroziak krzywili si¢ na tg
kandydature. Po propozycji Leszka, Premier zgodzit si¢ bySmy z Syryjczykiem rozmawiali.
Najpierw nie zrobit na mnie dobrego wrazenia, byl rozgadany, ale kiedy Balcerowicz
zaproponowal mu stanowisko zaczal mowi¢ energicznie. Leszek zdecydowatl przedstawic
jego kandydature¢ Mazowieckiemu i ja obiecatem ja poprze¢.

Godzina 14.00.

Nadal w Instytucie. Przyszedl Jeffrey Sachs na umowione ze mna spotkanie.
Powiedzialem mu, Ze od rozmowy z Lindenbergiem, ktory nas umawiat sytuacja ulegta

zmianie 1 ze teraz wlasciwym rozmoweca dla niego jest Leszek Balcerowicz. Nie bylo mowy



0 samym programie, lecz o wystapieniu do Migdzynarodowego Funduszu Walutowego o
przystanie misji. Leszek niechg¢tnie reaguje na kazde moje powsSciaganie jego entuzjazmu
do skokowego duszenia inflacji. Sachs jest rzeczywisScie niezwykle dynamicznym
cztowiekiem, robi wrazenia, a zarazem przez ten dynamizm budzi Igk i nieufno$¢.

Godzina 15.00.

W ,,Gazecie Wyborczej”.

Godzina 17.00.

Po powrocie do domu z ,,Gazety Wyborczej” 1 z Karczmy Stupskiej, gdzie zjadtem
zurek z Helena Luczywo i Danuta Zagrodza zastaj¢ wiadomos$¢, ze na 16.00 miatem by¢ u
Premiera. Dzwoni¢ i Mazowiecki z wymowka; ,,Waldku, moéwitem, zeby$§ zostawiat
telefon, pod ktorym jeste$. Zaraz przyjezdzaj!”. W URM zastaje¢ Olka Halla, Ambroziak i
Wojtka Mazowieckiego. Tadeusz referuje nam, sprawy pytajac o sposdb rozwiazywania,
czesto go juz zreszta ma i chodzi raczej o utwierdzenie w decyzji.

Jacek Kuron zdecydowal wej$¢ do rzadu, lecz sugerowal, zeby mu da¢ stanowisko
ministra bez teki. Tadeusz natomiast byt za tym, zeby mu jednak da¢ konkretna robote, aby
nie zajmowat si¢ zanadto catoscia gospodarki (wchodzac w kompetencje Balcerowicza), na
co Jacek ma ochotg, bo to jego najnowsza pasja. Podparlismy Mazowieckiego w tej decyzji.

Tadeusz zapytal o moje wrazenie po rozmowie z Syryjczykiem. Popieram jego
kandydature, ale bez wielkiego entuzjazmu. Popiera go takze Olek Hall. Syryjczyk czeka na
rozmow¢ z Premierem, ktora ma by¢ nastgpnego dnia.

Pojawily sie¢ kolejne problemy z ,koalicyjna arytmetyka”. MSZ ma obja¢ po raz
pierwszy minister bezpartyjny, z naszej strony, ale stosunkowo neutralny, profesor
Krzysztof Skubiszewski z Poznania. Geremek nie zgodzil si¢ by¢ podsekretarzem i
zaproponowal na to miejsce Janusza Onyszkiewicza, na ktérego z kolei nie zgodzil sig¢
Mazowiecki. Jest za tym, zeby dotychczasowy minister Tadeusz Olechowski zostat
podsekretarzem stanu w tym ministerstwie. Jesli si¢ nie zgodzi Tadeusz chce mu

zaproponowac¢ Ministerstwo Handlu Zagranicznego, ale wtedy powstaje caty tancuszek



skutkéw. CUP musi przej$é do nas, wobec czego nie moze go obja¢ Marcin Swiecicki, bo
nalezy do PZPR, a my musimy znalez¢ kandydata. Wreszcie Trzeciakowski nie ma w tej
wersji MHZ 1 trzeba go gdzie$ ulokowac¢, bo szef chce Pana Witolda w rzadzie, lub w
poblizu rzadu. Balcerowicz, ktory chce mie¢ wplyw na stanowiska gospodarcze wolaltby
miodego ministra HZ i proponuje Andrzeja Olechowskiego. Na CUP za§ Marka
Dabrowskiego. Wolalby go w Ministerstwie Finansow, ale jako szef CUP bedzie cztonkiem
Rady Ministrow 1 KERM i glosem dla Leszka. W gre wchodzi tez na to stanowisko Cezary
Jozefiak, ale na Osiatynskiego 1 Topinskiego Balcerowicz kreci nosem.

Przy kolacji, ktora jemy w piatke w gabinecie Tadeusza mowa o obsadzie Telewiz;ji.
Najpowazniejszym kandydatem jest Maciej [fowiecki. Potem ministerstwo Kultury i tutaj
na czoto wysuwa si¢ Marcin Krol. Mowa tez o ambitnym Jarku Kaczynskim, ktory lubi
intrygi 1 Tadeusz chcialby go zneutralizowac.

Godzina 21.30.

Z Balcerowiczem usilujemy rozwiaza¢ lamiglowke, w razie gdyby Tadeusz
Olechowski objat MHZ.

WTOREK 5 WRZESIEN 1989.

Godzina 9.00.

Spotkanie z Pelczynskim, ktéry wyraznie nie sympatyzuje z Sachsem, natomiast
naciska na wizyt¢ Sorosa.

Godzina 14.00.

Rozmowa z Ryszardem Bugajem. Informuje go prywatnie o toku prac nad
tworzeniem rzadu. Ryszard méwi, ze OKP jest obrazone na Tadeusza, za ,.konspiracyjne”
tworzenie rzadu.

Godzina 20.00.

Z Topinskim dyskutuj¢ tematy do expose Mazowieckiego. W tym czasie Herer pisze
od wielu godzin notatke w URM.

Godzina 22.00.



U Teresy Kuczynskiej (moja siostra stryjeczna). Leon Szulczynski z Hamburga dobija
si¢ do Mazowieckiego, zeby zrobi¢ wywiad dla ,,Der Spiegel”, ale Mazowiecki zajety
robieniem rzadu nie ma na to ochoty.

SRODA 6 WRZESIEN 1989 R.

Godzina 9.00.

W siedzibie Konsultacyjnej Rady Gospodarczej zwolane przeze mnie zebranie na
temat likwidacji zwiazkow spotdzielczych. Idea powstata kilka dni wcze$niej w mojej
rozmowie z Leopoldem. Jest nas szesciu; Leopold, profesorowie Piekara i1 Izdebski i dwu
prawnikow. Sa dwie koncepcje; od razu wejscie z nowym modelem spoétdzielczym, czy
tylko zniesienie nadstruktur, ,,czap” nad spoétdzielniami. Wybieramy zniesienie ,,czap”.
Koncepcje ma przygotowaé Izdebski. Nastgpne zebranie w sobote 9.9 z doproszeniem
Sopoc¢ki. Ma pomysty na wzmocnienie ustawy antymonopolowej. Jezeli ten tryb pracy —
maty zespo6t plus dyskrecja, da rezultaty to moze trzeba bedzie go rozszerzy¢.

Godzina 20.00.

U Premiera w gabinecie. Zte nastroje. Po rozmowie, chyba z Marianem
Orzechowskim. Chodzi o Ministerstwo Spraw Zagranicznych. PZPR chce tg teke. Tadeusz
proponuje profesora Skubiszewskiego. Chodzi o precedens, by szefem MSZ zostat
bezpartyjny. Byt tez wariant inny popierany przez Mazowieckiego, aby podsekretarzem
stanu zostat Geremek, ale Bronek si¢ nie zgodzil, proponujac Onyszkiewicza. Ten jednak w
,Gazecie Wyborcze]” nazwat MSZ |, stajnia Augiasza”, co Mazowieckiego zeztoscito, bo
uznat, ze takie odzywki psuja klimat bez potrzeby.

Mazowiecki w rozmowie z prezydentem Jaruzelskim proponowal tez stanowiska
podsekretarzy stanu w MSW 1 MON dla strony solidarno$ciowej, ale Prezydent przekonat
go, ze trzeba i8¢ wolniej, tworzac najpierw Rady Polityczne przy tych ministerstwach, z
ktorych potem byliby mianowani podsekretarze.

Kolejnym problemem jest kandydatura Kazimierza Olesiaka na ministra rolnictwa,

popierana przez ZSL. Tadeusz go nie chce, bo opinia publiczna kojarzy go z



,urynkowieniem” cen zywnosci, co spowodowato ich wielki wzrost. Ponadto nie popiera
go chyba OKP. Przez Leopolda wydobywam Wtadystawa Szymanskiego docenta z SGPiS,
ale si¢ nie zgadza. Potem Tadeusz rozmawia z Jozefem Koziolem, obecnym ministrem
ekologii, ale ten mu si¢ nie podoba i nawet spotykam si¢ z wymowka Premiera, ze
proponuj¢ mu ztych kandydatow.

Jeszcze jeden problem to NSZZ Rolnikow Indywidualnych. Chca stanowisko
wicepremiera i kilku sekretarzy stanu. Tadeusz nie chce da¢ im wicepremiera, aby, jak
moéwi, nie mnozy¢ tych stanowisk, lecz nie wykluczam, ze gdzie$ glgboko jest jakis inny
motyw thumaczacy ten upor’.

Tego wieczoru Mazowiecki jest w nastroju grobowym i popetniam btad méwiac mu o
coraz grozniejszej inflacji. W okresie od jego pierwszego wystapienia w Sejmie, 24
sierpnia, dolar wzrést na czarnym rynku z 7500 do 11000 ztotych, a w sierpniu inflacja
osiagneta 40 %, czyli 4000 % w skali rocznej®. Na jego biurku lezy pismo Prezesa NBP
wstrzymujace kredytowanie budzetu, bo wyczerpano limit kredytowy.

Tadeusz ma przytepiona wyobrazni¢ ekonomiczna, bo na czoto wysuwa si¢ u niego
przejscie przez ewolucje polityczna. Boi sig, ze jaki§ akt ekonomiczny wywrdci ta
demokratyzacyjna ewolucj¢. Mowi, ze ulegam ekonomizmowi, on chce najpierw
wytworzy¢é w spoteczenstwie klimat przyzwolenia dla takiej operacji. To jest stuszne, ale
ile potrwa? Czy starczy mu czasu?

Marsz, marsz inflacjo! Kurs dolara: 1.1.1989 — 3300 zt; 1.8.1989 — 5500; 22.8. 1989 —
7500; 6.9. 1989 — 11000.

CZWARTEK 7 WRZESIEN 1989.

Godzina 8.00.
Od rana pisz¢ ekonomiczng czg$¢ expose dla Premiera, po tym, jak Marek Dabrowski

napisat zamiast wystapienia artykut. Idzie mi strasznie cigzko.

7
8

Nie wiem co miatem na mysli.
Btad w rachunku. Jezeli poziom cen w lipcu przyjac za sto, to inflacja sierpniowa w przeliczeniu rocznym, to
znaczy gdyby byla taka jak w sierpniu przez nastgpne jedenascie miesigcy, wyniosta 5569 %.



Godzina 14.00.

Wypocitem tekst na 7 stron. Odnosz¢ do URM gdzie pracuje Wojtek Mazowiecki
zajmujacy si¢ komponowaniem wystapienia. Moj tekst po krotkim wstepie opisujacym
sytuacje zawiera najpierw lakoniczny opis posuni¢¢ antyinflacyjnych a nastgpnie serig
posuni¢¢ doraznych wzigtych z notatek Ryszarda Bugaja i Andrzeja Topinskiego. Po
potudniu Balcerowicz zwraca mi tekst z wieloma poprawkami, ktére go faktycznie

eliminuja. Wobec czego pisanie ekonomicznej czgs$ci oddaje w jego rece.



