Wspomnienie o profesorze Czestawie Bobrowskim, ekonomi$cie, socjaliscie,
szefie Centralnego Urze¢du Planowania w latach czterdziestych, profesorze Uniwersytetu

Warszawskiego.

NAJWAZNIEJSZE, ZEBY NIE ROZDEPTYWAC ZAB.

Zycie zetknglo mnie kilkakrotnie z profesorem Czestawem Bobrowskim i niektére
z tych spotkan mialy miejsce przy okazji waznych momentdéw naszej historii. O
wszystkich chcialbym opowiedzie¢ w tym wspomnieniu.

Mogt by¢ rok 1965 lub 1966, ostatni rok moich studidow na Wydziale Ekonomii
Politycznej Uniwersytetu Warszawskiego, a moze juz poczatek stazu asystenckiego w
katedrze profesora Wtodzimierza Brusa, ktérego bylem wychowankiem i magistrantem.
Po dhugim pobycie w Algierii wrocit do Polski profesor Bobrowski i zrobiono z nim
spotkanie. Wtedy go zobaczytem, bardzo przystojnego Pana o twarzy pogodnej i dobre;j
ukoronowanej bujna, falujaca i dobrze juz posrebrzona czupryna. Opowiadat o Algerii,
barwnie, impresyjnie, stylem, ktory nie byt dla mnie catkiem nowy, bo wcze$niej,
przygotowujac magisterium, przeczytatem jego ksiazke o Jugostawii. Nie pamigtam, co
moéwil, ale utkwila mi w pamigci umiejgtnos¢ znajdowania w gaszczu rzeczywistosci
faktow, ktore mogly stac¢ si¢ podstawa uogdlnien. Dla profesora nic nie byto proste i
jednoznaczne, kazde zjawisko wylazito z gestwiny przyczyn. Gdybym miat nada¢ mu
jaki$ przydomek od strony metodologii, powiedzialbym, ze to najwigkszy impresjonista
w polskiej ekonomii. Potem byta dyskusja i jakas roznica zdan z Brusem. Wyczutem, ze
nie bardzo si¢ lubia, ze sa migdzy nimi jakie$ dawne sprawy. Oczywiscie byty, rok 1948
i tak zwana ,,dyskusja cupowska”, termin falszywy, bo to nie byta dyskusja. To byt sad,
nagonka, peperowska rozprawa z PPS—owskim kierownictwem Centralnego Urzedu

Planowania, ktorym Czestaw Borowski kierowal, a w ktérej udzial miat moj dwcezesny



mistrz — wtedy na poczatku lat 60 - tych juz ideowy i teoretyczny lider kontestacji
stalinizmu w ekonomii.

Dwa lata p6zniej byt marzec 1968 roku. Od pewnego czasu pracowatem w
Ursusie, jako ,starszy ekonomista”, skierowany nakazem pracy, by wsrod klasy
robotniczej naprawi¢ sobie §wiadomo$¢. Psuta mi si¢ od 1963 roku, od powstania Klubu
Politycznego na UW, zalozonego przez Jacka Kuronia i Karola Modzelewskiego.
Skonczyto si¢ wylaniem z partii — w towarzystwie Antoniego Zambrowskiego, syna
Romana — i z Uniwerku. Nie pomogly obrony, miedzy innymi Wiadystawa Baki, wtedy
sekretarza partii na Wydziale, z ktorym wiele lat pozniej, a takze z Profesorem,
spotkamy si¢ w Komisji Reformy Gospodarczej roku 1980. A z Baka, jeszcze dziewigc
lat potem w Sali Swietlikowej URM na posiedzeniach rzadu Mazowieckiego, w ktérych
jako szef NBP uczestniczyt. Ale wroémy w glowny nurt — 10 marca zwingla mnie
bezpieka i wyladowatem w piwnicy patacu Mostowskich, w towarzystwie Aleksandra
Smolara i Stanistawa Gomoéfiki, a potem na pot roku w wigzieniu na Mokotowie.

Profesor Bobrowski w tym czasie, w odruchu wychowawcy, ale i1 polityka wdat si¢
w mediacje migdzy strajkujacymi na Uniwersytecie studentami 1 wladzami. Studzit
miode glowy i zabiegal o jakiS kompromis i jak najmniej bolesne dla mlodziezy
rozwiazanie konfliktu, bo zludzen, kto wygra mie¢ nie mogt. To nie byta postawa czg¢sta
w tamtym czasie wsrod profesury Uniwersytetu. Poza wszystkim wymagata odwagi.
Przewazala obojetnos¢, pretensje, czasem nawet wrogo$¢ wobec zbuntowanych
studentéw, podszyte strachem i zwykle z motywoéw przyziemnych. Byl nawet taki
niestawnej pamigci profesor, ktory przylaczyt si¢ do partyjnych bojowek rozpedzajacych
wiec 8 marca. Profesorowi Bobrowskiemu rozumienie mtodziezy i mediacje na dobre
nie wyszly, podpadt i znowu na sporo lat zniknat z Uniwersytetu i kraju. Pod koniec lat

70 — tych byt z powrotem.



Wiosna 1979 roku Polskie Towarzystwo Socjologiczne zorganizowato konferencjg
»Socjologiczne 1 ekonomiczne problemy gospodarki planowej w Polsce”. Wyglositem
na niej — niemal sita do tego zmuszony przez Jadwigg Staniszkis — referat o rozwoju
sytuacji gospodarczej w latach 70 — tych. W ciagu lata z referatu odtwarzanego z
pamigci zrobita si¢ ksiazka ,,Po wielkim skoku”, pierwsza kompleksowa analiza polityki
ekipy Edwarda Gierka i wywotanego przez nia kryzysu gospodarczego w koncu lat 70 —
tych. Maszynopis ksiazki czytat profesor Tadeusz Kowalik, m6j kompan z nielegalnego
Towarzystwa Kurséw Naukowych oraz ,Latajacego Uniwersytetu”. Pokazal go
profesorowi Bobrowskiemu, na ktoérym ksiazka zrobita wrazenie, chyba nawet duze.
Wtedy poznalem Profesora osobiscie. Potknalem z wielkim ukontentowaniem sporo
komplementéw za ,,dzielo”, ale i sporo uwag krytycznych, trochg, co do meritum,
wigeej, co do stylu. Sadzitem, ze jest schlodzony, bo stosowalem si¢ do pouczenia
profesora Brusa, ktory czytajac sporo lat wczesniej, jedna z pierwszych moich polemik
powiedziat, ze stowo chtodne trafia celniej. Pan Czestaw spedzit ze mna kilka godzin
wskazujac miejsca wymagajace skorygowania, a takze te, w ktérych mnie — bardzo
wtedy skldconego z rezimem — poniosto. PracowaliSmy w mieszkaniu panstwa
Bobrowskich na Zoliborzu i wtedy poznatem tez wielce szanowna matzonke Profesora.
Po tej pracy ksiazka sporo zyskata i jesienia 1980 roku ukazata si¢ nakladem
podziemnej oficyny wydawniczej NOWA. Recenzje do podziemnego wydawnictwa
napisal Pan Czestaw, a takze profesor Stefan Kurowski, ,,jastrzab” w krytykowaniu
systemu gospodarki socjalistycznej. Opinia o ,,Po wielkim skoku” to byt chyba jeden z
nielicznych tematow, w ktérym mieli wspolny poglad.

W sierpniu 1980 roku znalaztem si¢ w stoczni gdanskiej, jako cztonek Komisji
Ekspertow Miedzyzakladowego Komitetu Strajkowego, a w kilka miesigcy pozniej,
wraz z Ryszardem Bugajem zasiedliSmy, jako obserwatorzy z ramienia NSZZ

»Solidarnos¢” w Komisji Reformy Gospodarczej. Zapis w moim dzienniku (,,Burza nad



Wista — dziennik 1980-1981. Iskry 2002) gtosi, ze byto to 7 listopada 1980 roku o
godzinie jedenastej, a przy wejsciu do Urzedu Rady Ministréw — wchodzitem tam
pierwszy raz w zyciu — spotkali§my takze zmierzajacego na posiedzenie Komisji
profesora Borowskiego. Kilka dni wczesniej, oczywiscie ku memu zadowoleniu
dowiedzialem si¢ od Cezarego Jozefiaka, takze czlonka Komisji, obecnego na
inauguracyjnym zebraniu, ze Profesor przechadzat si¢ po Sali z podziemnym wydaniem
,Po wielkim skoku”, a w swym wystapieniu powiedzial, ze to najlepsza diagnoza
przyczyn éwczesnego kryzysu gospodarczego, wydana wtasnie w drugim obiegu.

W koncu listopada 1980 roku znalaztem si¢ wraz z profesorem Borowskim, w
Szkole Gtownej Planowania i Statystyki (SGPiS, dzi§ SGH), na spotkaniu, podczas
ktérego Leszek Balcerowicz i1 zespdt, ktory stworzyt i ktorym kierowal, prezentowali
koncepcje reformy gospodarczej. Zrobita wielkie wrazenie na zebranych, byta $miata 1
$wieza, najlepsza, najdalej idaca w kierunku rynkowym, sposréd wszystkich koncepcii,
jakie si¢ w tych latach pojawily. ,,Obecny na dyskusji profesor Bobrowski — zapisatem w
dzienniku - dal do zrozumienia, Ze moze by¢ wykorzystana przez Komisj¢ Reformy, a
Balcerowicz wejs¢ do Komisji. Powiedzial tez, ze projekt trzeba koniecznie
opublikowa¢ w ,Zyciu Gospodarczym” (czolowym wowczas  tygodniku
ekonomicznym), a w wersji popularnej jeszcze szerzej”. Nie wiem czy Balcerowicz do
Komisji wszedl, ona sama niewiele raczej wzigta z pomystow Zespolu przysztego
wielkiego reformatora. Koncepcj¢ zaadoptowata natomiast Sie¢ Zakladow Wiodacych
NSZZ ,Solidarno$¢” 1 legla ona u podstaw reformatorskich projektéw, do ustaw
wlacznie, opracowywanych pod egida ,,Sieci” w drugiej potowie roku 1981. Nie wiem,
czy tamta dyskusja to bylo pierwsze spotkanie Profesora z Balcerowiczem, czy nie, sam
Balcerowicz byt wtedy osoba mato znana. Gdy dziewig¢ lat pdzniej przystgpowal do

realizacji drugiej koncepcji reform robionej przez rzad Mazowieckiego pod jego reka i



znacznie dalej idacej niz ta pierwsza, nie miat juz za soba Profesora, dla ktorego ,,Plan
Balcerowicza” to byt przynajmniej jeden most za daleko.

Pan Czeslaw pojawia si¢ w moim dzienniku jeszcze 27 sierpnia 1981 roku — ,,0
godzinie 11.00 w Komisji Planowania u profesora Borowskiego (szefa zespolu
ekspertow Rady Ministrow) zorganizowane przez niego zebranie publicystow o
prognozach gospodarczych na najblizszy czas. Wsrdd obecnych: Zdzistaw Sadowski,
Stanistaw Albinowski, Aleksander Paszynski i inni. Albinowski méwi, ze przeszkoda w
walce z kryzysem jest inercja wiadz i sprzeciw zaldg przeciw redukcjom. Replikuje, ze
nikt ich nie pytal o zdania. Jest to natychmiast odebrane jako replika ,,w obronie
Solidarnosci”. A ja wcale nie wystgpuje ,,partyjnie”, lecz stwierdzam fakt. ,,Partyjnos¢”
jednak coraz bardziej przenika myslenie po obu stronach, na razie jeszcze stotu nie
barykady”. Po tym zapisie Profesor znika z dziennika, a wkrotce potem nastat ,,czas
barykad”. Kiedy po wyjsciu z obozu internowania, mogt by¢ marzec, lub kwiecien 1982
roku, odwiedzitem Panstwa Bobrowskich, rozmawialiSmy o minionym czasie.
ZauwazyliSmy, ze kazdy z nas usytuowany po przeciwnej stronie konfliktu miat
fatszywy, bardziej diaboliczny, obraz intencji strony drugiej. Nie sadze, by tego ,,czasu
barykad” dato si¢ wtedy uniknaé, ale po tej rozmowie zalowatem, ze moje kontakty z
Profesorem w tym burzliwym okresie byly rzadkie. Mogtbym przeciez powiedzie¢ mu,
doradcy Premiera, w jakich uwarunkowaniach dzialamy, czego si¢ boimy i dowiedzie¢
sig, co ich trzyma za rgce 1 czego si¢ oni boja. A baliSmy si¢ prawie tego samego, nie
doktadnie tego samego, ale prawie — my upadku tego, co dat Sierpien, ale takze
katastrofy gospodarczej, zamgtu, interwencji sowieckiej. Tak, jak oni.

Na razie jednak byt stan wojenny. Trzynastego grudnia nad ranem znalaztem si¢ w
bardzo licznym gronie, takze znajomych i przyjaciol, w wigzieniu na Bialotgce. Kiedy
minat pierwszy szok rozgorzaty w celach dyskusje, co tez si¢ moze dzia¢ ,,na wolnosci”,

co bedzie? Byly glosy, Ze ,junta” — tak wtedy mowiliSmy - jest bez szans, bo ludzie



stawia bierny opor, a generalowie nie maja koncepcji gospodarczych. To nie byly oceny,
raczej zyczenia. Zniknawszy z dziennika pojawia si¢ Profesor w ksiazce ,,Ob6z”, ktora
pisatem prawie w toku wydarzen, a wydanej w roku 1983 w Londynskim Aneksie.
,Junta - pisatem - nie jest ogotocona z koncepcji gospodarczych. W jej kregu jest sporo
0s6b znajacych si¢ na gospodarce, zdolnych rozsadnie podpowiada¢ (Bobrowski, Baka,
Sadowski 1 inni)”. Sadzilem nawet, Ze stan wojenny moze pomoc ustabilizowac
gospodarke 1 moze nawet ruszy reforme gospodarcza. Przy takim stanie ducha siedzenie
w wigzieniu wydawalo si¢ absurdalne, na dodatek ocieraliSmy si¢ o dramat w domu,
grozna chorobe corki, ujawniona na krotko przed 13 grudnia. Zona sama, z trojgiem
dzieci, jednym na pograniczu $mierci, w koncu moze tez internowana. Pomyslalem o
napisaniu do Pana Czestawa, Zzeby mnie z internatu wyciagnal, ale w pierwszym
podejsciu cofnatem si¢ widzac w tym rodzaj kapitulacji. ,,Nie powiniene$— pisalem w
dzienniku - tu tkwi¢ bezradnie, lecz stara¢ si¢ wyrwa¢ — to mi podpowiada diabet
pogodzenia. Jak? Napisz do Bobrowskiego, zeby interweniowal w twojej sprawie.
Jeszcze nie wiem, ze za par¢ dni publicznie poprze zamach, ale nie mam juz teraz
watpliwosci, ze pozostanie wspotpracownikiem Jaruzelskiego. Jaki§ sygnal alarmowy z
innej czgsci mej polamanej w te dni psychiki przestrzega przed takim krokiem. Czy to
jest oportunizm wobec etosu niezlomnos$ci panujacego w moim $rodowisku, czy presja
normy moralnej, tego nie potrafi¢ rozsuplaé, ale mu ulegam”. Kilka dni pdzniej pokusa
wrocita jeszcze silniej. Zapytalem kolegow z celi, co sadza o moim pomysle. ,,Jak
mozesz wyjs$¢ stad z twarza, to wykorzystaj to”. Minie jeszcze trochg czasu i napiszg
list, bez prosby o interwencjg, a tylko o zorientowanie si¢, co w domu i co z dzie¢mi.
Potem przez jaki$ czas miatem moralnego kaca, ze — tez cytat z ,,Obozu” - ,nie
powinienem prosi¢ o nic czlowieka z tamtej strony, nawet tak prawego jak profesor
Bobrowski. Trzynasty Grudnia zbudowat barykadg”. Nie prositem o interwencjg, ale

chciatem jej. Nie zawiodlem sig, zreszta prawie nie mialem watpliwosci. Wyszedlem z



obozu internowania w lutym 1982 r.

W obozach toczyly si¢ burzliwe dyskusje, czy korzysta¢ z mozliwosci
emigrowania stworzonej przez wiladze. Przez glowg mi to nie przychodzilo, bylem
przeciw. Ale po powrocie do domu zona cigzko doswiadczona samotnym
towarzyszeniem corce w walce z choroba i1 ngkana przez ,bezpieke” postawita
ultimatum — wyjezdzasz z Dorota, albo ja skoncz¢ w domu obtakanych. Sprawa byta
jasna: wyjezdzamy. Wkrotce potem odwiedzilem panstwa Bobrowskich, zeby sig
pokaza¢ i podzigkowac¢ za pomoc. Na pewno rozmawialiSmy z Profesorem o tym, co si¢
stalo 1 co sig stanie, ale poza jakimi$ niklymi echami, kto wie czy nie zawodnymi,
niczego nie zapamigtalem, no moze ogdlne wrazenie, ze wigkszych koncesji wobec
rozbitego ruchu nie bedzie, a ciagle trwaly nadzieje. Decyzj¢ wyjazdu z corka Pan
Czestaw pochwalil i obiecat pomoc, jesli by nam odméwiono paszportow. Odméwiono,
a ja skorzystatem z oferty. Kilka dni po moim telefonie do Profesora, péznym juz
wieczorem zapukat do drzwi urzednik z centralnego Biura Paszportowego, ze sktadam
zazalenia, oni dostaja burg i to z gabinetu Premiera, a nie maja nawet mojego podania 1
musza mnie po nocy szukac, na $lepo, po catym duzym Osiedlu. Wyjasnitem, ze
podania leza na komendzie dzielnicowej MO i w dwa dni p6zniej dostaliSmy paszporty,
w obie strony, co skrupulatnie sprawdzitem, a ostatniego sierpnia 1982 wyjechalem z
corka do Zachodniego Berlina. Pierwsze echo mojego wyjazdu nie byto dla Profesora
mite. Po tygodniu pobytu w Berlinie przefrunglismy nad Murem Berlinskim z inicjatywy
1 na koszt ,Der Spiegel”. W wywiadzie, ktéry ze mna przeprowadzili, raczej
wywazonym z mojej strony, wlasciwie wcisngli mi ostatnie zdanie, ze ,,po 13 grudnia
spoleczenstwo nauczylo si¢ wiele, a generatowie nic”. Od poczatku mnie ono uwierato,
bo bylo sloganem, nie wiadomo czy prawdziwym, czy nie. Ale oni potrzebowali
jakiego$ sloganu na koniec, a ja z chora corka 1 400 dolarami w kieszeni, bytem w stabe;j

wobec nich pozycji przetargowej. Musiatem mie¢ honorarium za ten wywiad 1 uznatem,



ze ostatnie zdanie jest cena do przyjecia. Ustuzni potozyli generatowi Jaruzelskiemu
thumaczenie na biurku i na pewno nie byto to przyjemne dla Profesora, bez wzgledu na
to czy spotkat si¢ z jakas§ wymowka, czy nie. W czasie pobytu we Francji panstwo
Bobrowscy odwiedzili nas w podparyskim Sartrouville, gdzie zamieszkiwaliSmy. Pan
Czestaw, ktory poktadat nadzieje, jak 1 ja w obozie internowania, ze stan wojenny ruszy
sprawy reformy, byl zawiedziony, takze na generale Jaruzelskim. Ciagle pelen szacunku
dla niego uwazat, Zze nie rozumie i nie docenia wagi reformy gospodarczej, ze bagazem
jest uformowanie przez dziesigciolecia w establishmencie partyjnym.

W wolnej Polsce moje kontakty z Profesorem byty rzadkie. Wydarzenia, napewno
gospodarcze, a moze 1 polityczne biegly innym torem niz sobie wyobrazat i niz sobie
zyczyl, a ja bylem nie tylko ich zwolennikiem, ale na samym poczatku jednym z tych,
ktorzy z pelnym przekonaniem na t¢ drogg je skierowali. Pamigtam jedna z chyba
ostatnich rozmow, w mieszkaniu panstwa Bobrowskich. Wyczuwatem w tonie Profesora
zal, ze wszystko si¢ tak, a nie inaczej potoczyto i chyba rodzaj zawodu, moze nawet i do
mnie. Profesor nie byl zwolennikiem ,,Planu Balcerowicza”, terapii szokowej i chyba
takze petnego odstawienia od wladzy post pezetpeerowskiej lewicy. Wyobrazal sobie, ze
przemiany beda wolniejsze, bardziej ewolucyjne, oparte na kompromisie i
wspotdziataniu migdzy ruchem ,,Solidarnosci”, a tymi sitami, ktére po stronie rzadowe;j
zasiadly przy ,,Okragtym Stole”. Mam wrazenie, ze w jego pragnieniach rok 1989, w
innej oczywiscie sytuacji i wewnatrz kraju i na §wiecie, powinien by¢ czyms na ksztatt
powrotu do pierwszych lat powojennych, gdy chodzi o ksztalt gospodarki. Sadzg, Ze
kiedy konczyt obrady ,,Okragly Stot” Profesor mial nadziejg¢, ze rysuje si¢ szansa
zrealizowania wizji gospodarki trojsektorowej, ze znacznie wigksza rola rynku niz w
czasie PRL, ale z ciagle duza rola panstwa i1 planowania, ze nadchodzi czas
demokratycznego socjalizmu rynkowego. A wigc wykonania takze - 1 to moze z

naddatkiem - reformatorskiego programu duzej czgsci Srodowiska ekonomistow



zarysowanego w roku 1956, rowniez w tezach i pracach Rady Ekonomicznej, ktorej byt
wazna postacia. Tak si¢ nie stalo nigdzie, w zadnym z krajéw odchodzacych od
komunizmu. Moim zdaniem w tym pragnieniu, jesli je dobrze odczytalem, czy - moze
lepiej - wyczutem, Profesor nie miat racji. Kompromis ,,Okragltego Stotu” byt hybryda,
dziwadtem, zdolnym do zycia na papierze, nie w $wiecie realnym. System ograniczonej
kierowniczej roli partii nie mogt trwaé. Gdyby w sercu imperium zwycigzyla ,anty
gorbaczowowska” reakcja, zostal by, tak czy owak, zastapiony pelna kierownicza rola.
A kiedy imperium si¢ rozsypato wowczas kierownicza rola musiata w catosci wrocic¢ do
tego, komu si¢ nalezy i komu kiedy$ zostata odebrana, do suwerena, do spoteczenstwa.
Kiedy za$ upadta dyktatura monopartii i wrdcita naturalna dla spoteczenstw wielos¢
wizji kraju, wowczas nie mozna bylo od ,,gospodarki planowe;j” odchodzi¢ planowo, po
kawalku. Trzeba bylo martwy system usuwac jak najszybciej, zeby nie blokowal sit
rynku, czyli wolno$ci nabywcy. Jestem pewien, ze droga zostala wybrana wtasciwie, a
polska transformacja, po pigtnastu latach, jest jedna z najbardziej udanych na calej
ogromnej polaci globu, ktéra zrzucita z siebie komunizm.

Profesor Borowski, ktorego zachowuje w pamigci, jako czlowieka uroczego,
madrego 1 wrazliwego, widzial w ekonomii przede wszystkim narzgdzia pomagajace
czyni¢ lepszym zycie ,,zab”. Tak mawial czasami, tadnie i z duza zyczliwoscia, o
zwyktych ludziach. Dlaczego zab, zapytatem kiedy$? Bo oni sa najbardziej narazeni na
rozdeptanie przez zla polityke. Wiec podtrzymujac t¢ moja bardzo pozytywna oceng
drogi, ktéra przebyliSmy od roku 1989, zadaje sobie czgsto pytanie, czy tych
rozdeptanych zab mogto by¢ mniej. I co zrobi¢ realnie, zeby ich ubywato?
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